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CONVOCATORIA

Nos termos legais e estatutarios convocam-se os Senhores Associados a reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria no dia 20 de Marco de 2026, pelas 17h00, na sede social,

sita a Rua Firmeza, n° 48, no Porto, com a seguinte ordem de trabalhos:

1. Discutir e votar o Relatério e Contas do ano de 2025, apresentado pelo Conselho
de Administragdo e acompanhado do Parecer do Conselho Fiscal.
2. Outros assuntos de interesse da Associagdo e dos Associados, para os quais

dispordo de meia-hora.

Informam-se os Senhores Associados que a Assembleia Geral reune a hora marcada na
convocatéria se estiverem presentes mais de metade dos associados com direito a voto,

ou trinta minutos depois com qualquer nimero de presencas.

NOTA: A documentagdo de suporte encontra-se disponivel para consulta de todos os
associados na Secretaria d’ A Vencedora — Associagdo Mutualista, durante as horas de

expediente.

Porto, 25 de Fevereiro de 2026.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
Herculano Casimiro de Melo Rodrigues
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Exmos. Senhores Associados,

No ambito dos deveres estatutarios, vem o Conselho de Administracio de “A
Vencedora — Associacio Mutualista” submeter a apreciacio e deliberacio da
Assembleia Geral o Relatério e Contas do Exercicio de 2025, bem como o

respectivo Parecer do Conselho Fiscal.

ENQUADRAMENTO GERAL

O Conselho de Administracio vem apresentar o balanco do seu segundo ano de
mandato.

Em 2025, o contexto internacional foi marcado por um crescimento econémico
global moderado, enquadrado por um processo de desinflacio progressiva, mas
também por persistentes tensdes geopoliticas, desigualdades socioeconémicas e
impactos crescentes das alteracées climaticas. Paralelamente, a aceleracio da
transicdo digital e energética reconfigurou estruturas produtivas e mercados de
trabalho. Em Portugal, o ano caracterizou-se por um desempenho
macroeconémico relativamente estiavel, com niveis de emprego sustentados, mas
também por instabilidade politica e intensificacio do debate piiblico em torno da
habitacdo, dos rendimentos, da imigracido e da sustentabilidade dos servicos
publicos. O apagao ibérico, aliado aos eventos climaticos extremos, incluindo
incéndios florestais intensificados pelas ondas de calor, evidenciou
vulnerabilidades nas infraestruturas energéticas e reforcou a necessidade de

estratégias de resiliéncia e de adaptacio as alteragdes climaticas.
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A Vencedora - AM, no ambito do compromisso assumido no Plano de Ac¢do para
2025, intensificou esforcos no controlo dos pagamentos das quotas pelos
associados, resultando numa reducio da percentagem de quotas em atraso e de
associados eliminados por incumprimento. O envio de lembretes e instrucdes para
pagamento revelou-se eficaz, refletindo-se num aumento do volume de tarefas dos
servicos administrativos devido a crescente adesio ao pagamento de quotas por
referéncia multibanco e transferéncia bancaria. Esta melhoria permitiu uma
cobranca pela secretaria 5% superior a do ano anterior, correspondendo a 22,3%
do total das quotas cobradas em 2025. Desta forma, consolida-se o universo de
associados ativos, pagantes e em pleno gozo dos seus direitos.

O numero de colaboradores foi reposto para cinco, com a contratacio de um
elemento, com vista ao rejuvenescimento e melhoria da eficiéncia da equipa.
Lamenta-se, com saudade, o falecimento do Sr. José Manuel Nascimento Lima,
companheiro do Conselho de Administracio ao longo de muitos anos.

Manteve-se uma taxa de ocupacio de 100%, da casa da Rua de Diogo Brandio, em
Vila Nova de Gaia, durante todos os meses do periodo em analise.

O ano encerra com um nivel de incobraveis de 6,31% sobre o total das quotas

emitidas, abaixo da meta prevista no Plano de Accio de 2025.
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APRECIACAO DA ACTIVIDADE ASSOCIATIVA

MOVIMENTO ANUAL ASSOCIATIVO

Designacio 2023 2024 2025
Entradas
Admissdes 269 151 164
Readmissoes 3 0 5
Saidas
Falecimentos 472 459 433
Eliminagdes 394 316 308
Total de associados 20.052 19.428 18.856
Multi-subscri¢des 5 5 5
Total de subscricoes 20.057 19.433 18.861

Foram angariados 164 novos associados, numero ligeiramente melhorado em

relacio ao ano de 2024 mas mantendo-se a tendéncia na dificuldade de angariacio

de adeptos ao movimento mutualista e aos seus beneficios.

O nimero de dbitos voltou a reduzir ligeiramente, assim como o nimero de

associados eliminados.

EQUIPA DE PESSOAL
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Registou-se a integracido de mais um elemento no quadro de pessoal permanente.
Passou a ser de cinco trabalhadores, com predominéncia do sexo feminino (80%).

Mantiveram-se as politicas de gestio e beneficios de pessoal.

EQUIPA DE PROXIMIDADE

Deu-se continuidade a renovacio de parte do equipamento de cobranca.
Manteve-se o sistema de incentivo a angariacdo e a cobranca. Pela conjugacio
destas duas variaveis nao se registou nenhum contemplado, embora a performance

da cobranca seja bastante positiva.

INVESTIMENTOS

Cumprindo os requisitos do CAM — Codigo das Associacées Mutualistas, e dos
estatutos da Vencedora, a rentabilizacio dos actives pauta-se pela prudéncia.

Os capitais financeiros estio aplicados em varios depositos a prazo que, pelas suas
caracteristicas conservadoras, libertaram rentabilidades que dependem das taxas
de juro bancarias negociadas, que rondaram pouco mais de 2% ao ano.

O imodvel da Rua Diogo Brandao, n° 44, em Vila Nova de Gaia, manteve-se

ocupado o ano todo de 2025 com uma taxa de ocupacao de 100%.

Os imdveis que pertencem a Vencedora estio arrendados, com a excep¢io do
edificio da sede, na Rua da Firmeza, que alberga os servicos administrativos. As
rendas dos restantes edificios foram imputadas ao défice técnico do beneficio da

modalidade funebre, contribuindo assim para o seu equilibrio.

A loja da Rua Passos Manuel, n°8, no Porto, terminou o seu contrato de
arrendamento em Novembro de 2025 tendo sido realizado novo contrato por mais
dez anos com inicio a 01 de Dezembro. No entanto, por razées alheias a Instituicao,

o bem foi entregue a 29 de Dezembro, tendo ficado liberto e o seu contrato por
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cumprir — situacio que se encontra entregue ao advogado da Vencedora — A.M.

para resolucio.

RESULTADO LIQUIDO

Apurou-se um Resultado Liquido positivo, no exercicio de 2025, de 143.177,92¢€,

um ligeiro crescimento em relacio ao resultado do ano anterior.

2023 2024 2025
Resultados antes de
61.008,06€ 33.154,00€ 53.908,16€
Depreciacdes
Resultados Operacionais 40.747,57€ 17.021,08€ 33.874,53€
Resultados Liquidos 81.227,28€ 140.970,70€ 143.177,92€

RELACOES INSTITUCIONAIS

Liga das Associacoes de Socorro Mutuo do Porto: Continuou-se a colaborar com

esta entidade, promovendo os seus servicos e especialidades clinicas.

A Vencedora mantém-se como vice-presidente do Conselho de Administracao da
Liga das Associacdes de Socorro Mituo do Porto. O Dr. Rui Cid Martins, que
muito bem representou a nossa Instituicio, foi substituido pelo Sr. José Canedo a
quem se confiou também a nossa representacio e contribuicio para o

desenvolvimento sustentavel da Liga das Associacées Socorro Mutuo do Porto.

Mutualia — Federacio Mutualista: No decorrer do ano de 2025, manteve-se a

participacido na Mutualia — Federacdo Mutualista, enquanto associada.
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A Vencedora tem-se feito representar na pessoa do seu presidente: Sr. Fernando
Guimaraes, que ocupa o lugar de primeiro secretirio na mesa da Assembleia

Geral.

Unido das Mutualidades Portuguesas: Manteve-se uma postura atenta ao rumo

que a UMP tem vindo a tracar.

APM-RedeMut e UDIPSS: Manteve-se a adesao como associada.

FALECIMENTOS

Aos familiares dos associados falecidos, apresenta-se o0 nosso pesar.

De sublinhar o falecimento do Sr. José Manuel Campos Nascimento Lima,
associado e elemento do Conselho de Administracdo por longos anos. Embora ja se
encontrasse fora do activo, esta perda foi sentida pelo actual Conselho de
Administracio e toda a equipa da Vencedora, solidarizando-se com a dor dos

familiares.

CONCLUSOES E AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administracio da Vencedora — Associacio Mutualista expressa o
seu agradecimento a todos os associados que se mantém fidelizados, honrando-nos
pela confianca e preferéncia; aos colaboradores da equipa de proximidade, e a
todos os trabalhadores pela dedicacio e contributo para a concretizacio da missao
e dos objectivos da Instituicao.
Agradece-se, igualmente, o apoio e a colaboracio das entidades seguintes:

- Tutela — Seguranca Social — Departamento das Associacoes Mutualistas

- UMP — Unido das Mutualidades Portuguesas

- APM - RedeMut

- UDIPSS - Unifo das IPSS
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- Liga das Associacdes de Socorro Mutuo do Porto

- Mesa da Assembleia

- Conselho Fiscal

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Relatorio e Contas de 2025

Propoe-se que ao saldo apurado, no ano de 2025, no valor de 143.177,92€, seja

dada a seguinte distribuicio:

11

Para Reservas

Fundo de Reserva Geral 14 317,79 € 14 317,79 €
Para Fundos Permanentes

Fundo Permanente de Sub. Morte - planos constantes 12 705,09 €

Fundo Proprio da Classe Flnebre 85 114,69 € 97 819,78 €
Para Fundos Préprios

Fundo Proprio Sénior 1 049,90 €

Fundo Proprio Assisténcia Médica 292329 €

Fundo Proprio Administracdo 27 067,16 € 31 040,35 €

143 177,92 €

143 177,92 €

e Distribuicdo da percentagem regulamentar para cada uma das especialidades;

Porto, 10 de Fevereiro de 2026

O Conselho de Administracao,

Fernando Ireneu Silva Guimaraes

Rui Marco Cid Martins

José Manuel da Silva Canedo

Ana Maria Gomes Castro
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Hugo Daniel Silva Madureira Pereira

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Relatorio e Contas de 2025

Montantes expressos em EURO

DATAS
RUBRICAS NOTAS 3095 094
ACTIVO
Activo nio corrente
Activos fixos tangiveis 3.2.1/5 876 694,66 894 984,02
Activos fixos intangiveis 3.2.3/6 12 691,96 12 691,96
Investimentos financeiros 324 40 339,18 40 339,18
Sub-total 929 725,80 948 015,16
Activo corrente
Inventarios 3.2.5/10 0,00 0,00
Créditos a receber 0,00 0,00
Adiantamento a fornecedores 18.9 1273,43 1 569,23
Estado e outros entes piblicos 3.2.8/18.10 0,00 0,00
Fundadores/beneméritos/patroc/doadores/associados/membros 32.7/18.2 20311,20 25 606,62
Outros créditos a receber 183 531248 7 636,53
Diferimentos 184 3924,70 7 603,47
Qutros activos correntes 32.6/18.5 875,10 875,10
Caixa e depositos bancarios 3.2.6/18.6f 3305367,39] 3150079,81
Sub-total 3337064,30] 3193 370,76
Total do activo 4266790.10] 4141 385.92
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos Proprios / Excedentes técnicos 32.718.7 533 916,02 495 535,26
Fundos Permanentes 12/18.7]  2348684,28] 2260 191,41
Reservas 32.7/18.8 642 626,89 628 529,82
Excedente de revalorizagéo 493 369,28 493 369,28
Resultado liquido do periodo 143 177,92 140 970,70
Total dos fundos patrimoniais 4161774,39] 4018 596,47
PASSIVO
Passivo nio corrente
Provisdes 12/18.2 53024,82 56 443,15
Provisdes especificas 12/18.7
Sub-total 53 024,82 56 443,15
Passivo corrente
Fomecedores 189 438,25 1 340,63
Estado e outros entes piblicos 3.2.8/18.10 5550,65 4 881,56
Fundadores/beneméritos/patroc/doadores/associados/membros
Diferimentos 184 13 053,66 13 528,25
Outras contas a pagar 18.11 3294833 46 595,86
Qutros passivos correntes
Sub-total 51.990,89 66 346,30
Total do passivo 105 015,71 122 789,45
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 4266 790.10]1 4 141 385.92

O Conselho de Administracio,

Fernando Ireneu da Silva Guimaraes

Rui Marco Cid Martins
José Manuel da Silva Canedo

Ana Maria Gomes Castro

Hugo Daniel Silva Madureira Pereira

A Contabilista Certificada,

Maria Inés Almeida Ferradaz
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Relatorio e Contas de 2025

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Vendas e servigos prestados 11 672 553,54 694 173,21
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3.2.5/10 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 18.12 -147 866,58] -157 280,36
Gastos com o pessoal 16 -184 395,991 -186 010,70
Subsidios a exploragdo - Subsidios do Estado 11 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 18.13 -4 260,88 -8 831,64
Provisdes (aumentos / redugdes) 12 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos / redugdes) 12 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 18.13 0,00 0,00
Outros rendimentos 11/18.14 50 257,38 38 753,93
Outros gastos 18.15 -332379,31] -347 650,44
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 53 908,16 33 154,00
Gastos/reversdes de depreciacdes e de amortizagdes 5/6 -20 033,63 -16 132,92
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 33 874,53 17 021,08
Juros e rendimentos similares obitos 11 109 040,89 123 512,12
Dividendos obtidos 11 262,50 437,50
Resultado antes impostos 143 177,92 140 970,70
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 143 177,92 140 970,70

O Conselho de Administragio,

Fernando Ireneu da Silva Guimaraes
Rui Marco Cid Martins

José Manuel da Silva Canedo

Ana Maria Gomes Castro

Hugo Daniel Silva Madureira Pereira

A Contabilista Certificada,

Maria Inés Almeida Ferradaz
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

PERIODO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Montantes expressos em EURO

i PERIODOS
RUBRICAS NOTAS Familiar Sénior Assist. Sub. Morte |\ inistragso
Médica sm1 2025 2024
Vendas e servigos prestados 11 427 572,37 1107,00 3 444,60 5560,48 234 869,09 672 553,54 694 173,21
Custo mercadorias vendidas mat. consumidas 3.2.5/10 0,00 0,00
Resultado Bruto 427 572,37 1 107,00 3 444,60 5 560,48 234 869,09 672 553,54 694 173,21
Outros rendimentos 11/18.14 28 318,08 0,00 0,00 0,00 21 939,30 50 257,38 38 753,93
Subsidios a Exploragdo-Subsi. Estado 0,00 0,00 0,00
Gastos de distribuicdao -98 916,29 -204,88 -712,73 -552,38 -236 137,17 -336 523,45 -352 122,70
Fornecimentos e servigos externos 18.12 -96 066,82 -1,58 -3,23 -53,77 -51 741,18 -147 866,58 -157 280,36
Gastos com pessoal 16 -184 395,99 -184 395,99 -186 010,70
Imparidades de dividas associados 18.13 -2 849,47 -203,30 -709,50 -498,61 -4 260,88 -8 831,64
Provisdes especificas do sector 12 0,00 0,00
Provisdes do periodo 12 0,00 0,00 0,00
Outros gastos -324 166,66 -50,82 -130,14 -1636,80 -26 428,52 -352 412,94 -363 783,36
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 5/6 -20 033,63 -20 033,63 -16 132,92
Outras imparidade (perdas/reversdes) 18.3 0,00 0,00 0,00
Outras gastos 18.15 -324 166,66 -50,82 -130,14 -1636,80 -6 394,89 -332 379,31 -347 650,44
Resultado operacional (antes de gastos

financiamento e impostos) 32 807,50 851,30 2 601,73 3 371,30 -5757,30 33 874,52 17 021,07

Juros e rendimentos similares obitdos 11 61 593,76 315,25 646,37 10 745,47 35 740,04 109 040,89 123 512,12
Dividendos obitos 11 170,62 91,88 262,50 437,51
Juros e rendimentos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 94 571,88 1 166,55 3 248,10 14 116,77 30 074,62 143 177,92 140 970,70
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00
Resultado liquido do periodo 94 571,88 1 166,55 3 248,10 14 116,77 30 074,62 143 177,92 140 970,70

O Conselho de Administracao,
Fernando Ireneu da Silva Guimaraes
Rui Marco Cid Martins

José Manuel da Silva Canedo

Ana Maria Gomes Castro

Hugo Daniel Silva Madureira Pereira
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PROPRIOS NO PERIODO 2024
Montantes expressos em EURO

Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade-mae
— Interesses Total dos
DESCRIGAO Notas Excedentes Resultados | Reservas| Excedentes Outras variagdes Relsulitado minoritario Fundos
Fundos A Reservas ) . L nos fundos liquido Total Patri -
técnicos transitados | legais | revalorizagdo 5 . . s atrimoniais
patrimoniais periodo

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2024 5 1 2229798,45 452 823,67 620 407,09 81 227,28 3384 256,49 3384 256,49
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico
Alteragbes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Real. excedente revalor. activos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes realizagdo excedente revalorizagdo de revalorizagdo
activos fixos tangiveis e intangiveis
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alterag¢des nos fundos patrimoniais 30 392,96 42 711,59 8122,73 -81 227,28

2 30392,96 42 711,59 8122,73 -81 227,28 0,00 0,00
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 140 970,70 140 970,70 140970,70
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 59 743,42 140 970,70 140 970,70
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Fundos
Subsidios, doagdes e legados
Outras operagdes

5
POSICAO NO FIM DO ANO 2025 6=1+2+3+5 3.2.6/18.6 2260 191,41 495 535,26 628 529,82 140 970,70 3525227,19 3525227,19

O Conselho de Administracao, A Contabilista Certificada,

Fernando Ireneu da Silva Guimaraes Maria Inés Almeida Ferradaz
Rui Marco Cid Martins

José Manuel da Silva Canedo

Ana Maria Gomes Castro

Hugo Daniel Silva Madureira Pereira
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Relatorio e Contas de 2025

Montantes expressos em EURO

Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade-mae

nt Total dos
i Resul. Outras variagoes nteresses
DESCRICAO Notas Excedentes A Reservas| Excedentes ¢ Resultado minoritarios Fundos
Fundos L. Reservas |transitado . . nos fundos L. . Total Patri -
técnicos legais | revalorizagdo 5 L. liquido periodo atrimoniais
S patrimoniais

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2025 1 2260 191,41 495 535,26 628 529,82 140 970,70 3525227,19 3525227,19
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Real. excedente revalor. activos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes realizagdo excedente revalorizagdo de revalorizagdo activos
fixos tangiveis e intangiveis
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes nos fundos patrimoniais 88 492,87 38380,76 14 097,07 -140970,70

2 88 492,87 38 380,76 14 097,07 -140 970,70 0,00 0,00
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 143 177,92 143 177,92 143 177,92
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 2207,22 143 177,92 143 177,92
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Fundos
Subsidios, doagdes e legados
Outras operagdes

5
POSICAO NO FIM DO ANO 2025 1+243+5 [3.2.6/18.6 2348 684,28 533 916,02 642 626,89 143 177,92 3668 405,11 3668 405,11

O Conselho de Administragio,
Fernando Ireneu da Silva Guimaraes
Rui Marco Cid Martins

José Manuel da Silva Canedo

Ana Maria Gomes Castro

Hugo Daniel Silva Madureira Pereira

Pessoa colectiva n° 500 746 796 — Inscri¢ao n° 36/81, fls. 196 verso, do livro 196 verso — Direc¢ao Geral Seguranga Social

Rua Firmeza, 48 / 4000-224 Porto / Tel: 225 379 562 / geral@vencedora.pt / www.vencedora.pt

A Contabilista Certificada,

Maria Inés Almeida Ferradaz



aN

A VENCEDORA A VENCEDORA — ASSOCIACAO MUTUALISTA

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Relatorio e Contas de 2025

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes e utentes 673 433,60 682 829,27
Pagamentos de subsidios 329 725,00 333 895,18
Pagamento a fornecedores 170 660,24 175 053,66
Pagamento ao pessoal 177 570,19 185 885,35
Caixa gerada pelas operagdes -4 521,83 -12 004,92
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento 7511 447,81 6276 674,48
Outros recebimentos / pagamentos 7 454 874,01 6230 446,43
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 52 051,97 34 223,13
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 6 067,78 968,98
Activos intangiveis
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Juros e rendimentos similares 109 040,89 123 512,12
Dividendos 262,50 437,50
Juros obtidos - empréstimo
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 103 235,61 122 980,64
Fluxos de caixa das actividades de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0,00 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 155 287,58 157 203,77
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3150079,81 2992 876,04
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3.2.6/18.6 3305 367,39 3150079,81

O Conselho de Administragio,
Fernando Ireneu da Silva Guimaraes
Rui Marco Cid Martins

José Manuel da Silva Canedo

Ana Maria Gomes Castro

Hugo Daniel Silva Madureira Pereira

A Contabilista Certificada,

Maria Inés Almeida Ferradaz
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PATRIMONIO AFECTO AOS FUNDOS DAS MODALIDADES ASSOCIATIVAS
PERIODO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
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Montantes expressos em EURO

Fundos Permanentes | Grau de cobertura
Modalidade Elementos Valor (1 L.
M / Fundos Proprios (2) 1)/2)x100

Subsidio p/ Morte-plano constantes 357 143,21 347 394,61 102,81%

Depésito Prazo total A 310 143,21

Depésito Prazo parcial B 47 000,00
Subsidio Duplo - plano constantes Deposito Prazo parcial B 10 000,00 10 000,00 100,00%
Subsidio de Funeral 2 253 240,43 1991 289,67 113,15%

Deposito Prazo total C 207 106,31

Deposito Prazo total D 432 376,07

Depésito Prazo total E 300 000,46

Deposito Prazo total F 313 757,59

Depésito Prazo total G 500 000,00

Deposito Prazo total H 500 000,00
Assisténcia Médica Depbsito Prazo parcial B 21 000,00 20 896,83 100,49%
Sénior Deposito Prazo parcial B 10 320,45 10 191,78 101,26%
Administra¢io 595 356,60 502 827,41 118,40%

Deposito Prazo parcial T 285 103,19

Depésito Prazo total J 310 253,41

O Conselho de Administragio,
Fernando Ireneu da Silva Guimaraes
Rui Marco Cid Martins

José Manuel da Silva Canedo

Ana Maria Gomes Castro

Hugo Daniel Silva Madureira Pereira

A Contabilista Certificada,
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ANEXO DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Nos termos da Portaria n® 220/2015 de 24 de Julho, n°® 4, as divulgagdes a efectuar pelas
ESNL em anexo as Demonstragdes Financeiras, correspondem as publicadas no Aviso
n°® 8259/2015 de 29 de Maio, aprovado pelo Decreto-Lei n° 158/2009 de 13 de Julho,
alterado pelo Decreto-Lei n® 98/2015 de 2 de Junho, com as alteragdes introduzidas por

aquela Portaria.

1. Identidade da Entidade

A Vencedora — Associacio Mutualista mais adiante designada por “A Vencedora” ¢
uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social, com sede na Rua Firmeza, n° 48, no
Porto, pessoa colectiva n® 500 746 796, e esta devidamente registada na Direc¢do-Geral

da Seguranga Social sob o n° 36/81.

“A Vencedora” tem um numero ilimitado de associados, capital indeterminado e
duracdo indefinida, sendo o ambito da sua acc¢do a nivel nacional, exercendo-o na sede,

podendo fazé-lo por outras formas de representacdo social no pais e no estrangeiro.

Rege-se pelos diplomas legais aplicaveis e pelos seus Estatutos.

“A Vencedora” tem como fins principais a concessao de beneficios de seguranca social
¢ de saude, destinados a reparar as consequéncias da verificagdo de factos referentes a
vida e a saude dos associados e¢ seus familiares, bem como a prevenir a verificacdo
desses mesmos factos, em conformidade com o estabelecido no Regulamento de
Beneficios. Pode ainda prosseguir outros fins, cumulativamente, com os referidos
anteriormente, que sdo de protec¢@o social e de promog¢ao da qualidade de vida, através
da organizagdo e gestdo de equipamentos e servicos de apoio social, bem como de
outras obras sociais ou de actividades que visem o desenvolvimento moral, intelectual,

cultural e fisico dos associados e seus familiares.
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2. Referencial Contabilistico de Preparaciao das Demonstragdes Financeiras

Em 2025 as Demonstra¢cdes Financeiras foram elaboradas de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para Entidades do Sector Nao Lucrativo (SNC-ESNL),
aprovado pelo Decreto-Lei n® 36-A/2011 de 9 de Margo com as alteragdes introduzidas
pela Decreto-Lei n® 98/2015 de 2 de Junho, que transpos a Directiva 2013/34/EU do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de Junho de 2013, determina que o mesmo é

composto por:

e Bases para a Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras (BADF) — Decreto-
Lei n® 36-A/2011 de 9 de Margo, juntamente, com as alteragdes introduzidas
pelo Decreto-Lei n® 98/2015 de 2 de Junho;

e Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDEF) — Portaria n° 220/2015 de 24 de
Julho, devendo o respectivo anexo corresponder ao Anexo n° 11 e seguintes,
com as alteragdes introduzidas por aquela Portaria;

e (Cddigo de Contas (CC) — Portaria n® 218/2015 de 23 de Julho;

e NCRF-ESNL — Aviso n° 8259/2015 de 29 de Julho;

e Normas Interpretativas (NI); e

e (Cobdigo das Associagdes Mutualistas.

As Demonstra¢des Financeiras foram preparadas, a partir dos registos contabilisticos de

“A Vencedora”, de acordo com as NCRF-ESNL, no pressuposto da continuidade das

operacoes.

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela “A Vencedora”, na elaboragdo das

Demonstragdes Financeiras de 2025 foram as seguintes:
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3.1 Bases de apresentacdo

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de
Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras (BADF), aprovadas pelo Decreto-Lei n°
36-A/2011 de 9 de Margo com as alteragdes introduzidas pela Decreto-Lei n® 98/2015
de 2 de Junho.

3.1.1 Continuidade

“A Vencedora” continuard a operar no futuro e com base na informagdo disponivel e
expectativas futuras, assumindo ndo haver a inteng@o nem a necessidade de liquidar ou

reduzir consideravelmente o nivel das suas operacdes.

3.1.2 Regime do Acréscimo

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente
do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas
entre os montantes recebidos e pagos, e as correspondentes receitas ¢ despesas, sdo

registadas nas rubricas “Qutras contas a receber e a pagar” ou “Diferimentos”.

3.1.3 Consisténcia de Apresentacio

Os conteudos das Demonstra¢des Financeiras sdo consistentes com os do exercicio

anterior.

3.1.4 Materialidade e Agregacdo

r

Cada classe ¢ apresentada separadamente nas Demonstracdes Financeiras. As

Demonstragdes Financeiras resultam do processamento de grandes nimeros de
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transacgdes, ou outros acontecimentos, que sdo agregados em classes, de acordo com a

sua natureza ou fungao.

3.1.5 Compensacio

Devido a importancia dos activos e passivos, assim como os rendimentos e gastos serem

relatados separadamente, estes ndo foram compensados.

3.1.6 Informacdao Comparativa

Os conteudos das Demonstragdes Financeiras sdo comparaveis com os do exercicio

anterior.

3.2 Outras politicas contabilisticas:

3.2.1 Activos Fixos Tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das
depreciagdes acumuladas. O custo de aquisi¢do inicialmente registado, inclui o custo de
compra ¢ quaisquer outros custos, directamente ligados as actividades necessarias para
colocar os activos na localizagdo e condi¢do precisas para operarem da forma

pretendida.

As depreciacdes foram calculadas, pelo método das quotas constantes, em conformidade
com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens, em sistema de
duodécimos de acordo com o decreto-regulamentar de 2/90 de 12 de Janeiro para bens
adquiridos entre 01/01/1989 e 31/12/2009; e/ou no decreto-regulamentar de 25/2009 de

14 de Setembro para bens adquiridos ap6s 01/01/2010 que se consideram representarem
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satisfatoriamente a vida util estimada dos bens. O processo de depreciacdo inicia-se no

comeco do exercicio em que o respectivo bem entrou em funcionamento.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada, que

se encontram na tabela abaixo:

Taxas de depreciacoes

Activos tangiveis Vida util def)?::i::ﬁo
Edificios e outras construgdes 50 anos 2%
Equipamento basico 4 anos 25%
Equipamento administrativo 3-10 anos 33,33%-10%
Outros activos tangiveis 4-10 anos 25%-10%

3.2.2 Bens do Patrimonio Historico e Artistico e Cultural

Nao existem bens do “Patrimonio historico e artistico e cultural” registados.

3.2.3 Activos Intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das

amortizagoes acumuladas.

As amortizagdes foram calculadas pelo método das quotas constantes, em conformidade
com o periodo de vida 1til estimado para cada natureza destes activos, de acordo com o
decreto-regulamentar de 2/90 de 12 de Janeiro, para bens adquiridos entre 01/01/1989 ¢
31/12/2009, e/ou no decreto-regulamentar de 25/2009 de 14 de Setembro, para bens
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adquiridos ap6s 01/01/2010, que se consideram representarem satisfatoriamente a vida
util estimada dos bens. O processo de depreciacdo inicia-se no comeco do exercicio em

que o respectivo bem entrou em funcionamento.

As taxas de amortiza¢do utilizadas correspondem aos periodos de vida 1til que se

encontram na tabela abaixo:

Taxas de depreciacoes

Taxa d
Activos intangiveis Vida qtil axa. e~
depreciacio
Projectos desenvolvimento 10 anos 10%
Programas informaticos 3 anos 33,33%

3.2.4 Investimentos Financeiros

Encontra-se registada, em investimentos financeiros, a participagdo da Institui¢do no
Capital Social da “Mutualia — Federagdo Mutualista”, no montante de Euro: 40.000,00
€; no Capital Social da “Liga das Associagdes de Socorro Mutuo do Porto”, no
montante de Euro: 339,18€.

3.2.5 Inventdrios

A rubrica “Inventarios” ndo se aplica.

3.2.6 Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes

critérios:
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Caixa e depositos bancarios

A rubrica caixa e seus equivalentes incluem o montante disponivel em 31.12.2025 em

“Caixa e depositos bancadrios” a ordem e a prazo, ambos imediatamente realizaveis.

Outros activos financeiros

A rubrica de “Activos financeiros” encontra-se registada ao valor de aquisigdo,
deduzida no Balango de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica de

imparidades de investimentos depreciaveis.

Periodizacdes

As transacgcdes sdo contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas,
independentemente do momento em que sdo pagas ou recebidas. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos, ¢ os correspondentes rendimentos e gastos, sdo registados

nas rubricas: “Outras contas a receber e a pagar” e “Diferimentos”.

Fornecedores, empréstimos € outras contas a pagar

As contas de “Fornecedores, empréstimos e outras contas a pagar” encontram-se
mensuradas pelo método do custo. As “Dividas a fornecedores, ou a outros terceiros”,

sdo registadas pelo valor nominal, dado que ndo vencem juros.

Associados e outras contas a receber

As dividas dos associados estio mensuradas ao custo, deduzidas no Balanco de
eventuais perdas por imparidade, reconhecida na rubrica de “Imparidades de dividas a

associados”.
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“Outras contas a receber” esta registada ao seu valor normal, dado que ndo se vencem

juros.

3.2.7 Fundos Patrimoniais

A conta de fundos patrimoniais é constituida pelos excedentes técnicos (fundo
proprio/administrativo), fundos permanentes, pelas reservas estatutarias (reserva social e
reserva especial), resultantes da aplicacdo dos Resultados Liquidos anuais e pelos

excedentes de revalorizacao.

3.2.8 Estado e Outros Entes Publicos

Na rubrica “Estado e outros entes publicos” estdo registadas as contribui¢des
obrigatorias a pagar a seguranca social e as retencdes de IRS a entregar ao Estado, em
Janeiro de 2026. O montante resulta do processamento de salarios e pagamento de

comissoes referentes ao més de Dezembro de 2025.

3.3 Principais fontes de incerteza das estimativas

Na preparacao das demonstragdes financeiras foram tidos em consideragdo os principais
pressupostos em relagdo ao futuro, que possam implicar um risco significativo nas
quantias relatadas de activos e passivos.

Sdo excepcdo as perdas por imparidade referentes a créditos de associados. Ou seja, a
recuperagdo dos saldos das contas a receber foram baseadas na avaliacdo feita pela
propria Institui¢do, tendo como pressuposto o principio da continuidade,

salvaguardando, assim, incertezas futuras.
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3.4 Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade

das operacdes, a partir dos registos contabilisticos da Institui¢ao.

4. Politicas Contabilisticas, Alteracoes nas Estimativas Contabilisticas e Erros

Foram detectados alguns erros relativamente ao periodo anterior, os quais foram
corrigidos por reexpressdo retrospectiva, nas correspondentes rubricas do exercicio,
pelo que o comparativo reexpresso respeita a caracteristica qualitativa da

comparabilidade.

5. Activos Fixos Tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das
correspondentes depreciagdes acumuladas.

As depreciagdes foram efectuadas pelo método das quotas constantes, em sistema de
duodécimos.

A vida 1til foi determinada de acordo com a expectativa da afectacdo do desempenho.
Os critérios de mensuracdo, os métodos de depreciagdo, e as vidas uteis usadas,
encontram-se referidos no anterior ponto 3.2.1.

A quantia escriturada bruta, as depreciacdes acumuladas, a reconciliacdo da quantia
escriturada no inicio e no fim do periodo, mostrando as adigdes, os abates ¢ alienagoes,

as revalorizagdes, as depreciacdes e outras alteragoes.

Estes registos e movimentos podem ser verificados no quadro que se segue:
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Activos Fixos Tangiveis

e Saldo a A quisighes Abates Tl:an§fe- Reva}ori- Saldo a
01-01-2025 réncias zagoes 31-12-2025
Activos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 220 450,00 220 450,00
Edificios e outras construgdes 889 763,99 889 763,99
Equipamento basico 8 167,35 8 167,35
Equipamento adminsitrativo 92 262,92 6 289,00 4 031,69 94 520,23
Outros activos fixos tangiveis 24 825,53 148,76 24 974,29
Total 1235 469,79 6 437,76 4 031,69 0,00 0,00 1237 875,86
Depreciagcdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes 229 040,22 17 027,13 0,00 246 067,35
Equipamento basico 5 660,07 559,07 458,61 5 760,53
Equipamento adminsitrativo 85976,38 905,75 4 031,69 2911,23 88 002,59
Outros activos fixos tangiveis 19 809,10 1541,68 21 350,78
Total 340 485,77 20 033,63 4031,69 3 369,84 0,00 361 181,25
Activo tangivel liquido 894 984,02 -13 595,87 0,00 -3369,84 0,00 876 694,61

Montante expresso em EUR

6. Activos Intangiveis

Os activos fixos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido
das correspondentes depreciagdes acumuladas.

As depreciagdes foram efectuadas pelo método das quotas constantes, em sistema de
duodécimos.

A vida 1til foi determinada de acordo com a expectativa da afectacdo do desempenho.
Os critérios de mensuragdo, os métodos de depreciacdo e as vidas uteis usadas,
encontram-se referidos no anterior ponto 3.2.3.

A quantia escriturada bruta, as amortizagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio ¢ no fim do periodo, mostrando as adigdes, as revalorizagoes,

abates e alienagoes, € outras alteragdes, encontram-se no seguinte quadro:
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Activos Intangiveis

Descrico Saldo a LTS Abates / Revalori- Saldo a
01-01-2025 transferéncias zagoes 31-12-2025
Activos intangiveis
Projectos de desenvolvimento 13.591,96 13.591,96
Programas informaticos 49.048,01 49.048,01
Total 62.639,97 0,00 0,00 0,00 62.639,97
Depreciacoes acumuladas
Projectos de desenvolvimento 900,00 900,00
Programas informaticos 49.048,01 49.048,01
Total 49.948,01 0,00 0,00 0,00 49.948,01
Total Actives Intangiveis 12.691,96 0,00 0,00 0,00 12.691,96

7. Investimentos Financeiros

Montante expresso em EUR

A rubrica de “Investimentos financeiros” encontra-se referida no anterior ponto 3.2.4.

8. Locacoes

A Institui¢do ndo tem qualquer activo adquirido com recurso a locagao financeira.

9. Custos em Empréstimos Obtidos

A Institui¢@o ndo recorreu a empreéstimos.
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10. Inventarios

Esta rubrica ndo se aplica a Instituicao.

11. Rédito

“A Vencedora” reconhece os réditos de acordo com os seguintes critérios:

Vendas e servigos prestados

A rubrica contempla as quotizagdes e servicos secundarios, reconhecidos na

demonstracao de resultados, sendo:

e Quotizagdes — pagamentos pecunidrios das quotas, por parte dos associados.
e Jbias— pagamento pecuniario correspondente ao custo de inscri¢do para as novas
admissoes.

e Servicos secundarios resultam:

o estatutos/regulamentos;
o cartdes — Por decisdo do Conselho de Administracdo, as emissdes dos
novos cartdes continuam isentos no seu pagamento, sendo estes, desde

que em primeira via, oferecidos aos associados.

Subsidios a exploracio

Nao se aplica no exercicio.
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Outros rendimentos

“Outros rendimentos” estdo reconhecidos na demonstracdo de resultados, sendo
compostos por:

e Reembolso Seguro: resulta do reembolso do sinistro ocorrido;

e Investimentos: resultam das rendas da loja — Rua Passos Manuel, n° 8 no Porto,
do apartamento no Largo Soares dos Reis, n° 2 em Vila Nova de Gaia e do
Alojamento Estudantil — Rua Diogo Brandao, n® 44 em Vila Nova de Gaia;

e Qutros: resulta da penalizag@o no atraso de pagamento da renda;

e Qutros Nao Especificados:

o Correcgdes de anos anteriores;

o Reembolso de IVA;

o Consignagdo 0,5% de IRS;

o Excesso de estimativa para férias;
o Donativos;

o Quotas ndo reclamadas.

Juros

O rédito de juros ¢ reconhecido utilizando o método do juro efectivo.

A quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo pode

ser apreciada no seguinte quadro sintese:
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Rédito
. Periodos
Rubricas 2025 2024
Vendas e servicos prestados
Quotizacoes 672 062,54 693 735,21
Familiar 657 803,69 678 661,62
Sénior 1 845,00 1 829,00
Assisténcia Médica 5 741,00 6 095,50
Modalidades 6 672,85 7 149,09
Joias 489,00 438,00
Servigos secundarios 2,00 0,00
Total Vendas e servicos prestados 672 553,54 694 173,21
Subsidios a exploragio 0,00 0,00
Outros rendimentos
Descontos p.p 0,00 0,00
Reembolso Seguro 545,15 337,83
Alienagao de Acgdes
Correcgdes de anos anteriores 4 094,81 124,52
Outros ndo especificos:
Rendas 40 617,01 33 739,16
Reembolso de IVA 866,48 421,60
Consignagao 0,5% do IRS 346,70 660,91
Donativos 2 945,57 0,00
Outros 841,66 3469,91
Total Outros rendimentos 50 257,38 38 753,93
Juros
Depdsitos bancarios 109 040,89 123 512,12
Dividendos 262,50 437,50
Total de juros 109 303,39 123 949,62
Total 832 114,31 856 876,76

Montantes expressos em EUR

12. Provisdes, Passivos Contingentes e Activos Contingentes

Nos termos previstos no n.° 1 do artigo 62° do Codigo das Associagdes Mutualistas
(CAM), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 59/2018 de 2 de Agosto, as Associacdes

Mutualistas devem organizar um Balanco Técnico com vista:
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1. Apurar as responsabilidades assumidas para com os associados no que respeita
as suas modalidades de beneficios relativamente aos periodos futuros;

2. Analisar as respectivas condic¢des de equilibrio técnico e financeiro;

3. Avaliar a necessidade de rever a estrutura e os quantitativos das quotas ou

beneficios.

Deste modo, sempre que uma Mutualidade prossiga modalidades de beneficios que,
designadamente, impliquem a atribuigdo/pagamento futuro de beneficios pecuniarios
(Subsidios por morte ¢ Subsidio Duplo), esta a mesma obrigada, anualmente, a calcular

o valor actuarial dessas suas responsabilidades.

O valor actuarial das responsabilidades futuras assumidas pela Institui¢do perante os
seus Associados em determinada modalidade de beneficios é designado por Reserva

Matematica.

Nos termos previstos no n.° 1 do artigo 57.° do CAM, em relagdo a cada modalidade de
beneficios que implique a existéncia de reservas matematicas, deve ser constituido um
Fundo Permanente destinado a garantir a Reserva Matematica dessa modalidade.
Este Fundo Permanente ndo deve ser inferior ao valor das reservas matematicas.

Neste mesmo sentido, vai o disposto no Regulamento de Beneficios de “A Vencedora —

Associagdo Mutualista”.

Em conclusio, as responsabilidades futuras assumidas pela Instituicio perante os
seus Associados, ou seja, as Reservas Matematicas de cada modalidade de
beneficios, tém de ser reconhecidas por forca do disposto no CAM e no
Regulamento de Beneficios, na conta de Fundos Patrimoniais, concretamente na

conta de Fundos Permanentes. (1)
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Por outro lado, nos termos das notas 13.4 ¢ 13.6 da NCRF-ESNL, constantes do Aviso
n.° 8259/2015, publicado no DR 2? Série n.° 146 de 29 de Julho de 2015, as Provisdes

s0 devem ser reconhecidas, entre outros, quando a Instituicdo tenha uma obrigacdo
presente (legal ou construtiva) resultado de um acontecimento passado e seja provavel
um efluxo de recursos para liquidar tal obrigacdo. Nos termos da nota 13.6 um
acontecimento passado s6 conduz a uma obrigagdo presente quando a entidade ndo
tenha nenhuma alternativa sendo liquidar a obrigacdo por esta criada, caso que so se

verifica quando tal liquidacdo seja, ou possa ser, imposta legalmente.

Quando os Fundos Permanentes de uma modalidade de beneficios sejam superiores ao
valor das respectivas Reservas Matematicas, verifica-se a ocorréncia de excedentes
técnicos. Nos termos do artigo 64° do CAM, pode tal excesso ser designado, total ou

parcialmente, a melhoria dos beneficios e/ou a redugdo das quotas.

Quando os Fundos Permanentes de uma modalidade de beneficios sejam inferiores ao
valor das respectivas Reservas Matematicas, verifica-se a ocorréncia de defice
técnico, isto ¢, verifica-se a impossibilidade de concessdo (actual ou futura) dos

beneficios previstos aos associados.

Ora, nos termos do artigo 30° do CAM, nesta situagdo, € obrigatoria a alteracido do
Regulamento de Beneficios com vista a reestabelecer o necessario equilibrio técnico e

financeiro daquela (s) modalidade(s).

Em conclusao, os défices técnicos de uma modalidade de beneficios em caso algum
podem ser conhecidos como provisoes ja que (2):
e Nos termos do artigo 30° do CAM, a Instituicdo ndo s6 ndo esta obrigada

legalmente a criagdo de provisdes para este efeito como, ao inveés, esta obrigada
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a rever o respectivo Regulamento de Beneficios precisamente para quem, com a
reposicdo do equilibrio financeiro, tal défice seja eliminado. Na pratica, trata-se
de ajustar os beneficios a atribuir no futuro, e/ou os montantes das quotizagdes,
ao valor disponivel nos Fundos Permanentes.

e Decorrentes da disposi¢do anterior, ndo se verificam os pressupostos
obrigatorios determinados pela NCRF-ESNL e de resto, pelo NCRF n.° 21, para

o reconhecimento do défice técnicos como provisdes.

Em face das conclusdes (1) e (2), o valor das reservas matematicas de modalidades de
beneficios, isto €, o valor actuarial das responsabilidades futuras assumidas pela
Institui¢do perante os seus Associados, sdo sempre reconhecidos nos Fundos
Patrimoniais, concretamente nos Fundos Permanentes de cada modalidade (artigo 57°
do CAM), ndo devendo estes fundos serem inferiores aquelas reservas. Em caso de
défice técnico, este ndo pode ser reconhecido como provisdo por incumprimento das
condi¢des determinantes da nota 13.4 e 13.6 da NCRF-ESNL, mas antes divulgadas em

nota no Anexo as Demonstra¢des Financeiras como um passivo contingente.

A titulo de informag@o importa referir que se assim nao fosse, isto €, se se reconhecesse
o valor das reservas matematicas quer nos fundos permanentes quer nas contas de
provisdes especificas, estar-se-ia a duplicar a garantia do cumprimento das
responsabilidades futuras da Institui¢do, ja que as mesmas estariam reconhecidas em

duplicado.

Como consta da Nota 18.7 o valor dos Fundos Permanentes de cada modalidade de
beneficios (destinados a garantir as responsabilidades futuras da Instituicao perante os
seus Associados) excede largamente, em todas as modalidades, o montante actuarial das

respectivas reservas.
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As provisdes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigagdo presente, resultante
de um evento passado, e que seja provavel a sua resolucdo, onde ocorra uma saida de

recursos € 0 montante possa ser razoavelmente estimado.

As provisoes sdo revistas na data de cada balango, e s@o ajustadas de modo a reflectir a

melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes sdo definidos pela Instituicdo como obrigagdes possiveis que
surjam de acontecimentos passados, e cuja existéncia somente sera confirmada pela
ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos, € ndo totalmente

sob o controlo da Vencedora.

Provisoes do Periodo

. Saldo em " Saldo em
Rubricas 01-01-2025 Aumento Redugio 31-12-2025

Provisdes do periodo
Dividas de Associados 16 443,15 5345,61 8 763,94 13 024,82
Dividas a terceiros 0,00 0,00
Mutualia 40 000,00 40 000,00
Total 56 443,15 5345,61 8 763,94 53 024,82
Total provisées do periodo 56 443,15 5 345,61 8 763,94 53 024,82

Montantes expressos em EUR

13. Efeitos de Alteracoes em Taxas de Cambio

Nao se aplica a Instituigdo.

14. Impostos Sobre o Rendimento

Nao se aplica a Instituicao.
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15. Instrumentos Financeiros

As politicas contabilisticas e as bases de mensuracao utilizadas para a contabilizacdo de
instrumentos financeiros, encontram-se descritos no anterior ponto 3.2.6 ¢ nos pontos
18.1, onde estdo decompostas as respectivas contas.

16. Estrutura e Beneficios dos Empregados

No periodo, o numero médio de funcionarios da Instituicdo ¢ de 5, havendo ainda 12

como trabalhadores independentes, denominada de equipa de proximidade.

Os Orgaos Sociais recebem uma senha de presenca, para fazer face a gastos, exercendo

as suas fungdes em regime de voluntariado.

Registou-se a entrada de uma técnica administrativa para os recursos humanos da

Instituicdo.

Os gastos com esta rubrica foram os seguintes:

Gastos Com o Pessoal

Gastos com o pessoal 2025 2024
Senhas de presenca 8 900,00 9 100,00
Remuneragdes do pessoal 141 013,21 143 831,44
Encargos ¢/ remuneracgdes 29 298,22 26 788,01
Seguros de acidentes de trabalho 625,00 1179,39
Outros gastos 4 559,56 5111,86

Total de Gastos ¢/ Pessoal© 18439599 " 186 010,70
M ontantes expressos em EUR
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A rubrica “Outros gastos” inclui gastos com o pessoal no dmbito da medicina no

trabalho, formagao, complemento de doenca e seguro de saude.

17. Divulgacdes Exigidas por Outros Diplomas Legais

“A Vencedora” ndo apresenta dividas ao Estado nem a Seguranga Social em situacdo de

mora.

18. Outras Informacgoes

De forma a uma melhor compreensdo das Demonstragoes Financeiras, sdo divulgadas as

seguintes informacdes:

18.1 Investimentos financeiros

A rubrica de “Investimentos financeiros” encontra-se referida no anterior ponto 3.2.4.

18.2 Fundadores/benemeéritos/patricionadores/doadores/associados/membros

Esta rubrica, no fim do exercicio, apresentava os seguintes saldos:
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Provisdo de cobranca vencida

Descri¢ao 2025 2024
Activo
Fundadores/associados/membros
Quotas vencidas 20311,20 25 606,62
Passivo
Fundadores/associados/membros
Perdas por imparidade (dividas associados) 13 024,82 16 443,15

Montantes expressos em EUR

18.3 Outras contas a receber

A rubrica de “Outras contas a receber”, em 31 de Dezembro de 2025, apresentava a

seguinte decomposigao:

Qutras Contas a Receber

Descri¢cao 2025 2024
Outros devedores
Pessoal 351,96 0,00
Acréscimo Rendimentos 0,00 0,00
Comissdes 4 960,52 7 636,53
Recibos caixa secretaria 0,00 0,00

Saldo a regularizar
Total 5312,48 7 636,53

Montantes expressos em EUR

18.4 Diferimentos

A rubrica de “Diferimentos”, em 31 de Dezembro de 2025, apresentava a seguinte

decomposicao:
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Descricio

Diferimentos

Gastos a reconhecer
Seguros

Diversos

Trabalhos tip ograficos
Trabalhos especializados

Total

Rendimentos a reconhecer
Quotas
Rendas

Total

Acréscimos de gastos
Actuaria
Comunicagdes/A guas
Liga

Total

18.5 Outros activos financeiros

Relatorio e Contas de 2025

Diferimentos
2025 2024

1259,15 1 006,68

1 230,00 1369,58
220,17 742,18
1215,38 4 485,03
3924,70 7 603,47

6 485,58 5 288,81
2434,94 3 651,82

8 920,52 8 940,63

4 083,60 4 083,60
37,54 493,07
12,00 10,95

4 133,14 4 587,62

Montante expressos em EUR

A rubrica de “Outros activos financeiros” encontra-se mensurada ao custo de

aquisicdo, embora sejam sujeitos a reavaliacdo, no caso de se verificar menos valia.

Os activos financeiros, no fim do exercicio, tinham os seguintes saldos:

Composicdo dos Activos Financeiros

Descrigio Quantidade
01-01-2025 Vendida 31-12-2025
Acgdes BES 10.402 10.402
Acg0Oes Lusitania Vida, SA 35 35
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. . Valor de Valor de .
Descriciao Quantidade Balanco Mercado Rendimento

Activos financeiros

Acgdes BES 10 402 19 491,63 0,10
Accdes Lusitania Vida, SA 35 872,90 875,00 262,50
Total 20 364,53 875,10

Montantes expressos em EUR

18.6 Caixa e depositos bancdarios

Na divulgacdo dos fluxos de caixa, foi utilizado o método directo, que nos permite ter
informacao acerca dos componentes principais de recebimentos e pagamentos.
A rubrica de “Caixa e de depdsitos bancarios”, no fim do exercicio, tinha os seguintes

saldos.

Fluxos de Caixa.

Descrigao 2025 2024
Caixa 61,04 40,65
Depositos a ordem 58 245,66 17 427,47
Depositos a prazo 3247 060,69 3132611,69

Total 3 305367,39 3150 079,81
Montantes expressos em EUR

18.7 Fundos patrimoniais

No fim do exercicio, a rubrica dos “Fundos patrimoniais e excedentes técnicos”

apresentava a seguinte decomposi¢ao:
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Fundos Patrimoniais

Descricao Periodos
2025 2024

Fundos Patrimoniais

Fundos proprios / Excedentes técnicos 533 916,02 495 535,26
Sénior 10 191,78 9131,25
Assisténcia médica 20 896,83 17 719,35
Administragédo 502 827,41 468 684,66
Fundos Permanentes 2348684,28 2260 191,41
Subsidio de Funeral 1991289,67 1915721,83
Subsidio por Morte - Plano Constante 347 394,61 334 469,58
Subsidio Duplo - Plano Constante 10 000,00 10 000,00
Reservas 642 626,89 628 529,82
Excedente revalorizagédo 493 369,28 493 369,28
Fundo Disponivel / Resultado Liquido Exercicio 143 177,92 140 970,70

Total de fundos e excedentes técnicos 4 161774,39 4018 596,47

Montantes expresso em EUR

A Instituicdo solicita anualmente a realiza¢do do calculo das reservas matematicas para

cada uma das modalidades de beneficios as mesmas sujeitas.

Em anexo encontra-se o relatorio actuarial a data de 31 de Dezembro de 2025 preparado
pelas actuarias Dr®. Carmen Oliveira e Dr®. Rute Ferreira.
O quadro seguinte confronta o montante de reservas matematicas actuarialmente

calculadas para cada modalidade de beneficios e os respectivos Fundos Permanentes.

Como se verifica, os Fundos Permanentes de todas as modalidades de beneficios sdo
superiores ao valor da reserva matematica calculada para cada, a 31 de Dezembro de

2025.

Modalidades de Beneficio Fundos Permanentes Reser,v? Excedentes Grau Cobertura
matematica Fundos/Reservas
Fundos Permanentes:
Subsidio de Funeral 1991 289,67 €
Subsidio por Morte - Plano Constante 347 394,61 € 121 931,23 € 225 463,38 € 284.91%
Subsidio Duplo - Plano Constante 10 000,00 € 3 144,89 € 6 855,11 € 317,98%
Total dos Fundos Permanentes 2 348 684,28 € 125 076,12 € 232 318,49 € 285,74%

Montantes expresso em EUR
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Igualmente se verifica que o montante constante na rubrica de excedentes técnicos, por

cada modalidade de beneficios, ¢ o descrito no relatorio actuarial.

Ao se afectar todo o activo as modalidades de beneficios, pode-se construir o quadro

abaixo e aferir o grau de cobertura do activo nos fundos permanentes e de reserva geral.

Mapa de Cobertura das Reservas e Fundos pelo Activo

Total do Activo 4266 790,10 €
Total do Passivo 105 015,71 €
Excedente liquido Activo 416177439 €
Fundos Permanentes+Fundos de Reserva Geral 2991 311,17 €
Grau cobertura dos Fundos pelo Excedente liquido Activo 139,13%

Montante expresso em EUR

18.8 Reserva legal e outras reservas

O saldo de “Reserva legal e outras reservas” é composto da seguinte forma:

Reserva Legal e Outras Reservas

Descriciao LLEAUED
2025 2024
Reservas
Reserva Estatutaria
Reserva social 315 253,04 301 155,97
Reserva especial 327 373,85 327 373,85
Reserva de Justo valor 493 369,28 493 369,28

Total de Reservas 1135996,17 1121 899,10
Montantes expresso em EU
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18.9 Fornecedores

O saldo da rubrica de “Fornecedores” ¢ composto da seguinte forma:

Fornecedores
Descricao 2025 2024
Fornecedores c/c 835,18 228,60
Total 835,18 228,60

Montantes expresso em EUR

18.10 Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2025, a rubrica de “Estados e outros entes publicos”

apresentava a seguinte estrutura:

Estado e Outros Entes Publicos

Descriciao 2025 2024
Estado e outros entes piublicos
Passivos
Imposto sobre o rendimento
Dependente 1 063,78 733,99
Independente 1417,74 1488,57
Contribui¢des p/ Seguranca Social 3 069,13 2 659,00

Total 5 550,65 4 881,56
Montantes expressos em EUR
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18.11 Qutras contas a pagar

Desdobra-se, da seguinte forma, a rubrica de “Outras contas a pagar”:

Qutras Contas a Pagar

Descri¢ao 2025 2024
Credores por acréscimo
Pessoal 172,68
Remuneragdes a pagar 22 676,42 19 753,60
Comissoes 5193,83 6 245,97
Outros 4 022,87 3 750,00
Subsidios de funeral 16 035,00

Total  31893,12  45957,25

Outros credores

Cobradores 37,07 74,95
Diversos 1018,14 563,66

Total 1 055,21 638,61
Total de outras contas a pagar 32 948,33 46 595,86

Montantes expressos em EUR
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18.12 Fornecimentos e servicos externos

A reparticao desta rubrica foi a seguinte:

Fornecimentos e Servicos Externos

Exercicios Desvios
Descricao
2025 2024 Positivos Negativos
Fornecimentos e servigos externos
Trabalhos tipograficos 839,35 291,51 547,84
Trabalhos informaticos 17 521,83 16 157,13 1 364,70
Desinfeccao e desratizagdo 50,12 298,19 248,07
Convites e antincios 678,96 615,00 63,96
Actuariado 4 083,60 8 068,80 3985,20
Website 738,00 842,00 104,00
Avaliagdo de imoveis 0,00 1 254,60 1 254,60
Publicidade / Fecebock 0,00 96,00 96,00
Vigilancia e seguranga 1048,17 996,53 51,64
Honorarios 10 059,00 9 656,50 402,50
Comissoes 91 981,26 95 626,35 3 645,09
Conservagao e reparagao 1 629,64 2 246,90 617,26
Materiais - ferramentas 53,95 14,63 39,32
Livros e documentagao técnica 0,00 0,00
Material de escritorio 1 687,96 2511,51 823,55
Artigos p/ Oferta 0,00 89,97 89,97
Electricidade 401421 3185,42 828,79
Agua 1 300,04 902,54 397,50
Deslocagdes e estadas / Representagdo 571,74 684,18 106,44
Comunicacdo 7 659,17 8 410,64 751,47
Seguros 2 185,78 2423.84 238,06
Limpeza, higiene e conforto 90,28 1 000,41 910,13
Contencioso e notariado 14,00 612,00 598,00
Outros 1653,52 1295,71 357,81
Total fornecimentos e servicos externos 147 866,58 157 280,36 4 054,06 13 467,84
Variacio -9413,78 -9413,78
147 866,58 147 866,58 4 054,06 4 054,06

Montantes expressos de EUR
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18.13 Imparidades (perdas/reversoes)

Esta rubrica ¢ composta da seguinte forma:

Relatorio e Contas de 2025

Imparidades (perdas / reversoes)

2025 2024
Descricio Perda Reversao Total Perda Reversao Total
Imparidades
Dividas a receber Associados 13 024,82 8 763,94 -4 260,88 16 443,15 7611,51 -8 831,64
Investimentos financeiros 0,00
Total 13 024,82 8 763,94 -4 260,88 16 443,15 7 611,51 -8 831,64

18.14 Outros rendimentos

Desdobra-se, conforme quadro abaixo, a rubrica de

Montantes expresso em EUR

“Outros rendimentos ”:

Qutros Rendimentos
. Periodos
Descricao
2025 2024
Outros rendimentos
Reembolso Seguro 545,15 337,83
Alienagdo Acgoes 0,00 0,00
Total 545,15 337,83
Investimento
Rendas - Loja/Apartamento/Aloj.Estudantil 40 617,01 33 739,16
Total 40 617,01 33 739,16
Correccdes relativas anos anteriores
Saldos iniciais 4 094,81 124,52
Total 4 094,81 124,52
Outros nio especificados
Restituicido impostos
Consigngdo 0,5% de IRS 346,70 660,91
Reembolso IVA 866,48 421,60
Outros 3 787,23 3469,91
Total 5 000,41 4 552,42
Total Outros rendimentos 50 257,38 38 753,93

Montantes expresso em EUR
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18.15. Outros gastos

Esta rubrica apresenta a seguinte reparti¢ao:

QOutros Gastos

Relatorio e Contas de 2025

Descricio Periodos
2025 2024
Outros gastos
Taxas 0,00 0,00
UM 300,00 300,00
Mutudlia 1 500,00 1 500,00
UDIPSS 315,00 315,00
APM -RedeM ut 600,00 600,00
Comparticipagdo+Extra Solidariedade - Liga 6 994,08 7218,72
Total 9 709,08 9 933,72
Multas Fiscais / Coima Nao Fiscal 0,00 0,00
Outros
Correcgdes anos anteriores 8 835,27 2 580,66
Devolugao de rendas 275,00
Arredondamentos 3,66 0,01
Total 8 838,93 2 855,67
Custos ¢/ apoios financeiros concedidos a associados
Classe Familiar
Socios 277 350,00 292 830,00
Conjuges 34 840,00 38 415,00
Filhos 0,00 0,00
Total 312 190,00 331 245,00
Prestagéoes a associados das mutualidades
Morte - Plano constantes 1 500,00 3495,18
Prestagdes Pecunidrias cuidados 141,30 120,87
Total 1 641,30 3 616,05
Total Outros gastos 332 379,31 347 650,44

Montantes expressos em EUR
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18.16. Acontecimentos apos data de balanco

Nao sdo conhecidos, a data, quaisquer eventos com impacto significativo nas
Demonstrag¢des Financeiras a 31 de Dezembro de 2025 .
Apbs o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se

registaram factos susceptiveis de modificar a situacdo relevada nas contas.

19. Outras Informacdes Complementares

Para complemento da nossa informacdo, anexamos eclementos que consideramos

pertinentes a sua exposicdo. Para tal, apresentamos os seguintes quadros:

e Movimento de subscritores € seu débito;
e Valor da quota e respectivo subsidio;

e Controlo de Orgamento.

20. Data de Autorizacdo Para a Emissao

As Demonstra¢des Financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 foram

aprovadas pelo Conselho de Administragdo e autorizadas para a emissdo em 10 de

Fevereiro de 2026.

Porto, 10 de Fevereiro de 2026
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O Conselho de Administracgao:

Presidente

(Fernando Ireneu da Silva Guimaraes)

Vogal

(Rui Marco Cid Martins)

Vogal

(José Manuel da Silva Canedo)

Vogal

(Ana Maria Gomes Castro)

Vogal

(Hugo Daniel Silva Madureira Pereira)

A Contabilistica Certificada

(Maria Inés Almeida Ferradaz)

Relatorio e Contas de 2025

Pessoa colectiva n° 500 746 796 — Inscri¢ao n°® 36/81, fls. 196 verso, do livro 196 verso — Direcgdo Geral Seguranga Social

Rua Firmeza, 48 / 4000-224 Porto / Tel: 225 379 562 / geral@vencedora.pt / www.vencedora.pt

52



[ ]
A VENCEDORA A VENCEDORA — ASSOCIACAO MUTUALISTA

Relatorio e Contas de 2025

ANEXOS — INFORMACOES COMPLEMENTARES
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Movimento de subscricoes e débito

PERIODO: EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Modalidades | Subscrigdes | Transferéncia | Associados | Readmitidos | Eliminados | Obitos |Subscrigdes a Débito a
a entre Admitidos 31-12-2025 31-12-2025
01-01-2025 | Modalidades
Familiar 18 640 -2 83 2 213 430 18 080 19 898,60 €
Sénior 97 26 2 19 106 190,50 €
Assist. Médica 333 2 55 1 66 325 814,50 €
Modalidades 363 10 3 350 245770 €
Total 19433 164 5 308 433 18 861 21 149,30 €

Montante expresso em EUR

Valor da quota e subsidio

Ano 2025
Valor da Quota Valor do Subsidio
Modalidade

Secretaria | Cobrador Socio Conjuge (*) | Filho (*)
Familiar 3,00 € 3,00 € 645,00 € 205,00 € 135,00 €
Sénior 1,50 € 2,00 €
Assist. Médica 1,50 € 2,00 €
Modalidades Variavel Variavel | Variavel

Montante expresso em EUR
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CONTROLO DO ORCAMENTO

PERIODO EM 31 DE DEZEMBRO 2025 Montantes expressos em EURO
PERIODOS
RUBRICAS 2025
2026
Ano Realizado Desvio
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 651 160,20 672 553,54 21 393,34 638 842,00
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecimento e servigos externos -131 642,30 -147 866,58 16 224,28 -131 335,00
Gastos com pessoal -178 502,30 -184 395,99 5 893,69 -185 345,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -33 970,00 -4 260,88 -29 709,12 -19 476,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes especcificas (aumentos/redugdes) -1 000,00 0,00 -1 000,00 -1 000,00
Subsidios a exploragdo - Subsidios do Estado 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos ¢ ganhos 30 100,00 50 257,38 20 157,38 49 851,60
Outros gastos -322 201,00 -332 379,31 10 178,31 -318 952,00
Resultado antes depreciagdes, gastos financiamento e impostos 13 944,60 53 908,16 39 963,56 32 585,60
Gastos / reversoes de depreciacdes e de amortizagdo -11 700,00 -20 033,63 8 333,63 -22 415,00
Resultado Operacional (antes gastos financiamento e imposto) 2 244,60 33 874,53 31 629,93 10 170,60
Juros e rendimentos similares obtidos 88 000,00 109 040,89 21 040,89 50 968,50
Dividendos 0,00 262,50 262,50

Resultado antes de impostos 90 244,60 143 177,92 52 933,32 61 139,10
Imposto sobre rendiemnto do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 90 244,60 143 177,92 52 933,32 61 139,10
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RELATORIOS ACTURIAIS

DAS MODALIDADES DE CAPITALIZACAO E MODALIDADE
SUBSIDIO DE FUNERAL
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RELATORIO ACTUARIAL
DAS
MODALIDADES DE CAPITALIZACAO
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O RELATORIO E CONTAS DE 2025



Cumprindo as disposi¢des legais e estatutarias, o Conselho Fiscal apresenta o seu parecer sobre o Relatério de Gestao,
Contas e Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2025, apresentados pelo Conselho de Administragdo da “A
Vencedora — Associagdo Mutualista”.

Gostariamos de iniciar este parecer com uma saudagdo a todos os 6rgdos sociais, colaboradores e associados desta
Instituigdo, cujo esfor¢o e empenho tém sido fundamentais para a superagdo dos desafios diarios e para a manutengao
e fortalecimento da nossa Associacdo.

A situagdo econdmica e social mundial permanece profundamente incerta. Assistimos a um abrandamento do
crescimento econdémico global, influenciado pela persisténcia de conflitos armados e por instabilidade politica que
afeta os mercados internacionais. Em Portugal, a fragilidade da conjuntura social e o impacto da inflagdo continuam a
colocar desafios significativos as institui¢des, exigindo uma gestdo rigorosa, prudente e resiliente.

A informagdo financeira apresentada revela uma gestio prudente, assente numa estrutura solida e coesa. E importante
salientar que os rendimentos da Associacdo resultam, de forma sustentada, da aplicagdo de capitais financeiros, das
rendas provenientes dos imoveis que integram o seu patrimonio e do recebimento das quotas dos seus associados. Esta
estratégia de rentabilizagdo do patrimoénio imobiliario e financeiro tem constituido o principal pilar de estabilidade da
Institui¢do, contribuindo para a manuten¢do do equilibrio econdémico-financeiro.

O nimero de associados ascende atualmente a 18.861. Nao obstante este volume ter vindo a diminuir, o Conselho
Fiscal regista a crescente dificuldade na angariacdo de novos associados, reflexo do contexto social adverso.

As demonstragdes financeiras refletem uma trajetoria de crescimento e consolidacdo. O resultado liquido do exercicio
de 2025 ascendeu a 143.177,92 euros, representando um aumento face ao exercicio anterior, cujo resultado foi de
140.970,70 euros.

Este incremento demonstra a capacidade da “A Vencedora — Associagdo Mutualista” em gerar excedentes positivos,
mesmo perante cenarios economicos desafiantes.

Conclusao e Parecer

Pelo exposto, e considerando que as contas refletem de forma verdadeira e apropriada a situagdo patrimonial e
financeira da Instituicdo, o Conselho Fiscal emite parecer favoravel para que sejam aprovados, em Assembleia Geral:

e As Contas relativas ao exercicio de 2025 e a aplicagdo dos resultados;
e O Relatorio do Conselho de Administragio.

Porto, 25 de Fevereiro de 2026

A Presidente

O Secretario

A Relatora
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Presidente
Secretario

Secretario
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Associado n° 106310
Associado n°® 79182
Associado n° 109332

Herculano Casimiro de Melo Rodrigues
Maria Adelina Miranda Reis

Ricardo Jorge Cruz Queir6s Nascimento Lima



Conselho Fiscal:

Presidente
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Ambito

O objetivo deste relatério consiste em determinar, através de uma avaliacdo atuarial a 31 de de-
zembro de 2025, as reservas matemdticas das modalidades de capitalizacdo com subscrigdes ativas,
conforme estabelecido no Regulamento de Beneficios da A Vencedora - Associagdo Mutualista, de-
signada daqui em diante por Vencedora.

Foram respeitados a confidencialidade e seguranca dos dados pessoais utilizados nesta avaliagdo,
de acordo com o Regulamento Europeu sobre a Protecdo de Dados e demais legislacado aplicavel.

A unidade de conta é o euro.
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Descricao dos beneficios

Existem 2 modalidades de beneficios distintas, com subscri¢des ativas a 31 de dezembro de 2025,
embora a sua comercializagdo j4 se encontre suspensa. As modalidades referidas caracterizam-se da

seguinte forma conforme estabelecido no Regulamento de Beneficios:

2.1 Subsidio por Morte

Esta modalidade destina-se a proporcionar a entrega de um subsidio, por morte do subscritor,
aos beneficidrios por ele indicados.

O subscritor desta modalidade deverd ter entre 3 e 65 anos, sendo as quotas pagas vitaliciamente.
A subscrigdo pode ser feita a capital e quotas constantes ou crescentes a 5% ao ano.

De salientar que, s6 se encontram ativas subscri¢des com capital e quotas constantes.

2.2 Subsidio Duplo

Esta modalidade destina-se a proporcionar a entrega de um capital ao subscritor apés um pe-
riodo pré-determinado e, se este falecer apds o mesmo, uma segunda entrega do capital aos seus
beneficidrios designados. Em caso de falecimento do subscritor durante o periodo pré-determinado
é colocado a disposi¢do dos seus beneficidrios o capital subscrito.

As quotas sdo devidas durante o periodo pré-determinado.

JAN
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Informacao de base

A informagdo referente a populagao subscrita foi fornecida pela Vencedora, em ficheiro informa-
tico e considerou-se como data de referéncia 31/12/2025.

Os dados sobre a populagdo foram analisados e reconciliados tendo em conta as informacoes
utilizadas nos anos anteriores, tendo sido esclarecidas todas as questdes por parte da Vencedora.

N° Idade atuarial ~ Capital = Capital Quotapura  Quota pura
Modalidade subscricoes média subscrito  médio mensal mensal média
Subsidio Morte 348 56,01 41541849 1.193,73 481,24 1,38
Subsidio Duplo 2 42,00 9.975,96  4.987,98 35,52 17,76
Total 350 55,93 42539445 1.21541 516,76 1,48

Tabela 3.1: Informacéo estatistica dos subscritores

Existem 350 subscrigdes ativas, sendo 99,43% correspondentes a modalidade de Subsidio por
Morte. A distribui¢do etdria das mesmas é apresentada na seguinte figura:

8
6
o 1
26 31 36

Figura 3.1: Piramide etaria
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A movimentacdo dos subscritores em 2025 foi a seguinte:

Verificam-se 13 saidas na modalidade de Subsidio por Morte.

RA A Vencedora 2025

Subsidio Morte = Subsidio Duplo Total

31/12/2024 361 2 363
Entradas 0 0 0

Saidas 13 0 13
31/12/2025 348 2 350

Tabela 3.2: Movimentacgdo das subscri¢des
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ACTUARIADO

Pag. 4 de8



Pressupostos e bases técnicas

A metodologia de célculo das reservas matemaéticas assenta nas bases técnicas da Vencedora.

Os pressupostos associados as modalidades sdo os seguintes:

Subscri¢des admitidas até 2009  Subscri¢des admitidas ap6s 2009

Tébua de mortalidade PM60G PP79/82
Taxa técnica 4,00% 3,00%
Taxa de crescimento quotas e capitais
Plano A 0,00% 0,00%
Plano B 5,00% 5,00%

Tabela 4.1: Pressupostos atuariais

Notar que, todas as subscri¢des ativas encontram-se no Plano A, tendo as mesmas sido subs-
critas até 2008, sendo por isso utilizados apenas os pressupostos atuariais constantes na coluna de

subscri¢des admitidas até 2009.
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Resultados da avaliacao atuarial

5.1 Resultados da avalia¢ao atuarial

O seguinte quadro apresenta os montantes correspondentes as responsabilidades relativas a re-

servas matemdticas para cada uma das modalidades:

Reservas matematicas

Subsidio Morte 121.931,23
Subsidio Duplo 3.144,89
Total 125.076,12

Tabela 5.1: Reservas matemadticas

Relativamente ao ano anterior verifica-se um aumento das responsabilidades em cerca de 1,81%.

5.2 Cobertura das responsabilidades

Subsidio Morte  Subsidio Duplo Total

Reservas matematicas 121.931,23 3.144,89 125.076,12
Fundo permanente 347.394,61 10.000,00 357.394,61
Nivel de cobertura 2849 % 318,0 % 285,7 %
Fundo reserva geral 1 95.051,14 2.736,11 97.787,25
Nivel de cobertura com reserva geral 362,9 % 405,0 % 363,9 %

Tabela 5.2: Nivel de cobertura

1 Os valores de reservas gerais foram alocados proporcionalmente em fungdo do montante do fundo permanente de cada modalidade,

incluindo também a modalidade de Subsidio de Funeral.

O nivel de cobertura das responsabilidades totais é de 285,7% sem reserva e de 363,9% com re-
serva, pelo que se conclui que as responsabilidades se encontram totalmente financiadas. Encontram-
se também igualmente cobertas as responsabilidades desagregadas por cada uma das responsabili-
dades.

Em relagdo ao ano anterior, o nivel de cobertura total aumentou, sendo o seu valor anterior de

358,4%.
JAN
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Conclusoes

¢ Populacdo
Existem 350 subscricdes, correspondendo 99,43% a subscri¢des da modalidade de Subsidio por
Morte.

e Resultados da avaliacdo atuarial

De acordo com as bases técnicas utilizadas nesta avaliagdo, as reservas matematicas em 31 de
dezembro de 2025 correspondem a 125.076,12, que se dividem em 121.931,23 respeitantes a
modalidade de Subsidio de Morte e os restantes 3.144,89 referentes a modalidade de Subsidio
Duplo.

¢ Cobertura das responsabilidades

De acordo com a informacgdo prestada pela Vencedora, a 31 de dezembro de 2025, no que res-
peita aos fundos permanentes e reservas é possivel concluir que o nivel de cobertura das res-
ponsabilidades totais é de 285,7% sem reserva e de 363,9% com reserva, pelo que concluimos

que as mesmas estdo financiadas.

Lisboa, 30 de janeiro de 2026

Cecvrmen v 17 e GG € G

Carmen Oliveira
Atudria Titular IAP

Rule Feeeeira

Rute Ferreira
Atudria Titular IAP
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Ambito

O objetivo deste relatério consiste em determinar, através de uma avaliacdo atuarial a 31 de de-
zembro de 2025, o défice existente na modalidade de Subsidio de Funeral, através do apuramento
das receitas e encargos esperados, de acordo com o estabelecido no Regulamento de Beneficios da A
Vencedora - Associacdo Mutualista, designhada daqui em diante por Vencedora.

Os resultados e, em particular, as conclusdes patentes no relatério, assentam no conceito de valor
esperado, ou seja, devem ser lidos numa perspetiva probabilistica, isto €, com a informacgado disponi-
vel a data, os valores apresentados sdo os mais provaveis no cendrio proposto.

Foram respeitados a confidencialidade e seguranca dos dados pessoais utilizados nesta avaliagao,
de acordo com o Regulamento Europeu sobre a Prote¢do de Dados e demais legislagdo aplicavel.

A unidade de conta é o euro.
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Descricao dos beneficios

De acordo com o Regulamento de Beneficios da Vencedora, a modalidade de Subsidio de Funeral
consiste no pagamento de um capital por falecimento do Associado.

O Subsidio de Funeral, a data, corresponde ao montante de 645,00. Adicionalmente, para os
socios admitidos antes de 01,/01/2006 sdo ainda mantidos os beneficios adicionais por falecimento
de familiares:

* Em caso de falecimento do conjuge é pago o subsidio no valor de 205,00;

* Em caso de falecimento de filhos, até aos quinze anos, é pago o subsidio no valor de 135,00.

O subscritor desta modalidade deverd ter entre 3 e 55 anos, sendo as quotas pagas vitaliciamente.
Existindo um periodo de caréncia para pagamento dos beneficios, para novas subscri¢des, de 3 anos.

O valor mensal de quota, praticado a data, é de 3,00, sendo esta repartida em 65% para o fundo
disponivel de funeral e os restantes 35% para o fundo de administragao.

JAN
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Informacao de base

A informagdo referente a populagao subscrita foi fornecida pela Vencedora, em ficheiro informa-
tico e considerou-se como data de referéncia 31/12/2025.
Os dados sobre a populagdo foram analisados e reconciliados tendo em conta as informagdes

utilizadas nos anos anteriores, tendo sido esclarecidas todas as questdes por parte da Vencedora.

N° Idade atuarial
Modalidade subscric¢oes média
Subscritores até 2005 (inclusive) 15.221 68,59
Subscritores apds 2005 2.859 46,59
Total 18.080 65,11

Tabela 3.1: Informacéo estatistica dos subscritores

Existem 18.080 subscri¢des, sendo 84,2% correspondentes a subscritores admitidos até 31/12/2005

inclusive. A distribuigdo etdria das subscri¢des é apresentada nas seguintes figuras:

Piramide Etaria Subscritores até 2005

N.° Subsctitores

25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

Idade

Figura 3.1: Piramide etdria - subscritores admitidos até 2005
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Piramide Etaria Subscritores ap6s 2005
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Figura 3.2: Piramide etaria - subscritores admitidos ap6s 2005

A movimentacdo dos subscritores em 2025 foi a seguinte:

Subscritores até 2005 (inclusive)

Subscritores ap6s 2005  Total

31/12/2024 2.867 18.640
Entradas 84 85
Saidas 92 645
31/12/2025 2.859 18.080

Tabela 3.2: Movimentagao das subscri¢des

Verificam-se 645 saidas, sendo na sua maioria, subscritores admitidos até 2005. O ntmero de
Subsidios de Funeral pagos em 2025 foi de 430 com Associados e de 170 com conjuges.
O valor total verificado com entradas foi de 85. A entrada registada no grupo fechado de subscri-

tores até 2005, trata-se de uma readmissao.

RA A Vencedora - Sub. Funeral 2025
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Pressupostos e bases técnicas

A metodologia de apuramento do défice com a modalidade de Subsidio de Funeral consiste pri-
meiramente no apuramento do valor de receitas e encargos esperados para esta modalidade. Pos-
teriormente é verificada a suficiéncia do montante de receitas futuras, conjuntamente com o valor
existente a data, relativo a fundos permanentes e reserva geral associados a esta modalidade, face
aos encargos expectaveis.

Os montantes de receitas e encargos correspondem ao valor atual esperado dos mesmos, consi-

derando os seguintes pressupostos de célculo:

Pressupostos

Tébua de mortalidade INE 2022-2024
Taxa técnica 2,00%
Subsidio de Funeral:

Associados 645,00

Conjuges 205,00

Filhos 135,00
Quota mensal 3,00

Respeitante ao Fundo Disponivel de Funeral 65%

Respeitante ao Fundo de Administracdo 35%
Proporgao de encargos com familiares 13%

Tabela 4.1: Pressupostos atuariais

Conforme referido no Capitulo 2, os encargos com familiares sdo apenas devidos aos subscritores
admitidos antes de 01/01/2006.

Para apuramento dos encargos devidos a familiares, e dado ndo existir informagao sobre os con-
juges e filhos abrangidos a data, foi utilizada a simplificagdo de considerar que os encargos com o
agregado familiar sio uma proporg¢do dos encargos com os subscritores. Para o apuramento da taxa
de 13% foi considerado o histérico do ntiimero de 6bitos, bem como, os subsidios pagos nos tltimos
10 anos.

A tabua de mortalidade considerada teve por base a andlise do histérico de falecimentos reais
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comparativamente aos falecimentos esperados, nos tltimos 10 anos. Deste modo, atualizou-se a
tdbua de mortalidade considerada face ao ano passado, onde foi considerada a tdbua de mortali-
dade disponibilizada pelo Instituto Nacional de Estatistica referente aos anos 2019-2021, para a tdbua
referente aos anos 2022-2024, sendo esta tltima uma tdbua com maior longevidade. A tdbua de mor-
talidade atual encontra-se mais adequada a realidade da populagdo existente, possuindo ainda assim
um desvio prudente entre os falecimentos esperados e os falecimentos efetivamente ocorridos.

A taxa técnica manteve-se em relacdo a 31/12/2024, dado a mesma estar adequada face a taxa
esperada de rentabilidade das aplicagdes financeiras da Vencedora.
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Resultados da avaliacao atuarial

5.1 Resultados da avalia¢ao atuarial

O seguinte quadro apresenta os montantes expectaveis de encargos e receitas, divididos por
grupo de subscritores:

Subscritores Subscritores
até 2005 (inclusive) ap0s 2005 Total
Despesas: 8.018.783,64 941.496,64  8.960.280,28
Associados 7.096.268,71 941.496,64  8.037.765,35
Familiares 922.514,93 - 922.514,93
Receitas: 4.971.317,96 1.650.867,89 6.622.185,85

Tabela 5.1: Receitas e despesas esperadas

O montante de despesas total de 8.960.280,28 corresponde maioritariamente a subscritores admi-
tidos até 2005. Sendo de salientar neste grupo o peso considerdvel dos encargos com familiares, bem
como as despesas estimadas serem superiores as receitas estimadas.

No que respeita ao grupo de subscritores mais recentes, a receita que se espera vir a obter com os
mesmos é superior a despesa esperada, podendo, assim, concluir-se a existéncia de um excedente de

receita no montante de 709.371,25.
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5.2 Cobertura das responsabilidades

Rubricas Montante
Despesas 8.960.280,28
Receitas 6.622.185,85
Fundo permanente 1.991.289,67
Fundo de reserva geral ' 544.839,64
Défice -198.034,88

Tabela 5.2: Nivel de cobertura

1 O valor de reserva geral foi alocado proporcionalmente em fungdo do montante do fundo permanente das modalidades existentes,

incluindo também as modalidade de subsidio de morte e subsidio duplo.

O superavit existente a 31/12/2025 corresponde ao montante de 198.034,88. Comparativamente
ao superavit estimado a 31/12/2024, no montante de 85.811,73, o valor agora apurado é superior.

Este aumento deve-se essencialmente a atualizag¢do da tdbua de mortalidade considerada.

Dado o superavit existente e caso 0 mesmo se mantenha, poderd ser ponderado, nos préximos
anos, o aumento de beneficios. De salientar que, caso o subsidio de funeral pago aos Associados se
alterasse de 645 para 655, o superavit passaria a ser de 59.115,80, valor substancialmente inferior ao
agora apurado.
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Conclusoes

¢ Populacdo
Existem 18.080 subscrigdes, correspondendo 84,2% a subscri¢des admitidas até 31,/12/2005.
Este grupo de subscritores mantém direito ao pagamento de subsidio de funeral no caso de
falecimento do conjuge e filhos.

¢ Resultados da avaliagdo

De acordo com as bases técnicas utilizadas nesta avaliacdo, o valor expectdvel de despesas fu-
turas corresponde a 8.960.280,25, e 0 montante de receitas provenientes de quotiza¢des corres-
ponde a 6.622.185,85. O grupo de subscritores admitidos apés 2005 gera excedente de receita,
dado tratarem-se de subscritores mais novos e apenas com direito ao pagamento do subsidio
de funeral por falecimento do subscritor.

¢ Cobertura das responsabilidades

De acordo com a informacao prestada pela Vencedora, a 31 de dezembro de 2025, no que res-
peita aos fundos permanentes, é possivel concluir que o superavit existente face as despesas e
receitas futuras estimadas é de 198.034,88.

Lisboa, 30 de janeiro de 2026

Cecvirmmen v GG e frw .

Carmen Oliveira
Atuéria Titular IAP
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Rute Ferreira
Atuéria Titular IAP
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