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Relatoric ¢ Contas de 2014

Senhores Associados,

De harmonia com as disposi¢des do Artigo 69° do Estatuto, vem a Direcgdo de “A
Vencedora — Associacio Mutualista” submeter 4 apreciagio e deliberagdo da Assembleia
Geral o Relatério e Contas do Exercicio de 2014, bem como o parecer do Conselho
Fiscal.

Este documento, que espelha a actividade da Associacgdo, integra-se num contexto global
mais alargado de vida da Instituigdo, consubstanciado no plano de acgdio aprovado por

esta digna Assembleia, para o ano de 2014.

ACONTECIMENTOS RELEVANTES

1 — Accdes de Divulgacio da Instituicio

Mantivemos, a emissdo de uma carta de Boas Vindas, aquando a inscrigdo do associado,
enaltecendo o acto e a escolha pela nossa Instituigdo, aproveitando para proceder a
divulgacdo de todos os beneficios subscritos.

Aderimos, ao Especial Mutualismo do Jornal Noticias, com apresentacdo da

Associacio e divulgagio das vantagens em ser associado. Com esta inic

contactados telefonicamente por varios interessados em obter mais informagoes, sendo

que resultaram em algumas inscrigdes.

No final do ano, a pensar em 2015, c'q'ﬁtréfﬁ'alizamos.__Qs'f_s_:é'frv'igos:‘de_:uma empresa de

comunicac¢io e publicidade, por forma a desenvolver a notoriedade da nossa associacio.
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2 — Seguro de cobertura de risco em carteira

‘Tendo terminado a vigéncia do contrato com a AXA, procedemos & contratagdo dos
mesmos riscos, com uma outra companhia, mantendo, deste modo, o risco da nossa

carteira devidamente coberto.

3 — Informatizacdo da cobranca

Mantivemos o desenvolvimento do programa informético, tanto na vertente de cobranca
de quotas, como na de gestfo dos associados e integragdo com a contabilidade. Para tal,
mantivemos a parceria com a Valor S.I. que vai tentando responder as nossas
necessidades e exigéncias, por forma a conseguirmos um programa ajustado a realidade
da nossa associaggo.

Permanece a preocupaciio na actualizacfio das informagdes dos associados, havendo uma
crescente consciencializacdo da necessidade de uma boa base de dados, devidamente
enriquecida, corﬁ todas as informagdes possiveis sobre os mesmos.

Passamos, assim, a conhecer melhor a nossa massa associativa, assim como a exercer um
maior controlo sobre o trabalho dos cobradores.

Com os depositos dos cobradores a serem efectuados ¢ controlados semanalmente

verificou-se uma melhoria da tesouraria da Associagdo.

4 — Gestio dos Recursos Humanos

4.1. - Pessoal

Como politicas de recursos humanos mantivemos as seguintes regalias:

Rua Firmeza, 48 / 4000-224 Porto / Tel: 225 379_:;565 / Fax: 225 375 755 / geral@v.



i o A VENCEDORA — ASSOCIACAO MUTUALISTA
' Relatorio e Contas de 2014

*_Oferta do dia de aniverséario, se em dia til;
*Distribui¢io de prémio de produtividade;
*Pagamento de subsidio de alimentagio de 6,83€, por cartio refeicio;

*Plano base do Seguro de Saude da Mutualia;

No ano de 2014, participou-se em varias formag¢des da OTOC, assim como a ERS.

4.2. - Cobradores

Procedeu-se a reunides de controlo e andlise da performance dos cobradores. Daqui
resultou a necessidade de envio de cartas aos associados mais reticentes ao pagamento
das suas quotas.

Sempre que ha nova contratacdo de cobrador, procura-se ajustar as regalias a realidade
do servico que nos ¢ prestado e a realidade econdomico-financeira que estamos a

atravessar.

5 — Mutualia — Federa¢io Mutualista

Uma vez que a Direcgdo ainda vé vantagem nos produtos promovidos, pela federa_'g:ao
" manteve a parceria com a Mutudlia, continuando a contribuir para® o seu equilibrio
financeiro. Para tal, fomos de parecer faVOﬁl"ﬁé:Vf_’él_ffa() aumento da*quota mensal, com

efeitos a partir de Janeiro de 2015.
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5 VERCFERIRA

6 — Contencioso

Continuamos com o processo da ex-funcionaria, sendo que da parte da reforma que lhe
estd penhorada ja nos foi entregue pelo tribunal o montante de 6.655,71€, durante o ano
de 2014,

Mais informamos que estavam penhorados a favor de “ A Vencedora” a mengdo e o
direito & heranga do imével de Soares dos Reis, que foram objecto de propostas, relativas
a sua venda, a 12 de Dezembro de 2013. No entanto, uma vez que ndo foi apresentada
gualquer proposta, o tribunal ordenou que a venda fosse feita por negociagdo particular,
devendo as mesmas serem submetidas a apreciagdo de “A Vencedora “ e da D.? Elisa.

Da negociagéo com a D.? Elisa e com o filho, resultou a aquisi¢do da frac¢do em causa, e
consequente redugdo a quantia exequenda. Neste sentido, em Abril de 2014,
procederemos a aquisi¢do do activo recebido, decidindo-se pela execugdo das obras de
renovagdo deste apartamento, para promover o seu arrendamento aos associados.

Em resultado ‘de todas as operagdes atrés descritas, a divida mantém-se no valor de

1 58.044,93€ (cinquenta e oito mil, quarenta e quatro euros e noventa e trés céntimos).

SINTESE DA ACTIVIDADE

1 — Movimento Associativo

No final do ano em apreco, a representagio. associativa € a seguinte:
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31.12.2013 27.529
Eliminados 889
Obitos 476
Readmitidos 0
Novos 314
TOTAL 26.478

Relatério e Contas de 2014

-y

Salienta-se que no sentido de reduzirmos, aoc minimo, as eliminagdes, enviaram-se,

regularmente, cartas aviso de cobranga, sensibilizando os associados para a manutengdo

das inscrigoes ¢ dos beneficios a que tém direito.

2 — Especialidades Médicas

Os servigos de Estomatologia, Oftalmologia e Pediatria, registaram um movimento de

1.490 consultas, com a seguinte distribuicdo pelas referidas especialidades:

2014

2013

|Especialidades |

2012

Estomatologia
Oftalmologia
Pediatria

|Tota[
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3 — Relacoes Institucionais

No decorrer do ano de 2014, manteve-se activa a participa¢io institucional com as
diversas congéneres, destacando-se a participacio do nosso Presidente da Direcgdo: Sr.
Anténio Reis, na Direccdo da Liga de Socorros Mutuos do Porto; assim como a
participagio do Sr. Fernando Guimarées, como representante da nossa associagdo, junto
da Mutualia — Federacdo Mutualista. _

A Associagdo participou nas Jornadas Mutualistas Regionais de 2014, em cujos

trabalhos foram levantados os problemas que assolam o movimento.

No ambito do dia Nacional do Mutualismo, ¢ do “Prémio inovar”, a instituicdo
participou na iniciativa com o nosso programa de informatizagdo da cobranga, que

mereceu elogios.

4 — Recursos Humanos

No final do exercicio, registava-se ao servico da instituigdo 6 trabalhadores ¢ 23

prestadores de servigos, com a seguinte distribuicéo:

Prestacdo de Servigos
Servicos Clinicos Cobradores

Funcionarios

6 . 8.
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5 — Investimentos

Para a nossa actividade, ¢ primordial a rentabilidade dos capitais que a associagdo reune,
pelo que € bastante importante saber onde se aplicam, que riscos encerram € que
rendimentos se podem obter.

Neste sentido, procuramos rentabilizar da melhor forma os capitais detidos, sendo de
realgar que, cumprindo o estipulado nos estatutos, efectuou-se uma aplicacdo de
200.000,00€ (duzentos mil euros) num produto, visando uma melhoria de taxa.

No ano em causa, sO de juros negociados, obtivermnos um montante de 23.542,91€ (vinte

e trés mil, quinhentos e quarenta e dois euros ¢ noventa ¢ um ¢éntimos).

6 — Resultado Liquido

O Resultado Liquido positivo, obtido no exercicio de 2014, ¢ de 251.161,58€ (duzentos ¢

cinquenta e um mil, cento e sessenta e um euros e cinquenta e oito céntimos).

2014 2013
Resultados Antes de Depreciagoes 273.139,99 € 254,756,222 €
Resultados Operacionais 227.443,67 € 225.466,09 € ;-
Resultados Liquidos 251.161,58 € .,-9_-3.'.'

309.421

7 — Falecimentos

Aos familiares dos associados falecidos, aceitem com honestidade, 0 miosso pesar.
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8 — Agradecimentos

Aos membros da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal, assim como aos colaboradores
de A Vencedora, manifestamos o nosso agradecimento pela colaboracdo demonstrada no
desempenho das suas funcdes.

Agradecemos, ainda, a todos os nossos stakholders pela forma como contribuem para a
nossa actividade associativa.

Neste ano de 2014, temos que destacar a figura do nosso Presidente de Direcclo: Sr.
 Antonio Tristio Magalhlies Pereira Reis, pela dedicagdo que deu ao movimento
mutualista e a esta casa. Foi com pesar que recebemos a informagio da sua retirada, por
motivos de saude, do mundo do mutualismo, sendo que contamos sempre com o seu

apoio e douto conhecimento desta matéria!

9 — Proposta de aplicacio de Resultados

Propde-se que ao saldo apurado, no valor de 251.161,58€, seja dada a seguinte aplicagio:

Pa ra Resérvas

fundo de Reserva Geral 25.116,16 £

Reserva Especial 65.348,47 € 90.464,63 €
Para Fundos Permanentes

Fundo Permanente de Sub. Morte - planos constantes 10.907,27 €

Fundo Permanente de Sub. Morte - planos crescentes 985,02 £

Fundo Permanente de Sub. Duplo - planos constantes 2.893,91€

Fundo Permanente de Capiais a Prazo - planos constantes 1.036,39€ .--15.822,
Para Fundos Préprios T

Fundo Préprio da Classe Funebre 131.780,28€ - . - -

Fundo Préprio Sénior - 564,59€

Fundo Préprio Assisténcia Médica L 1.816,75 €

Fundo Prépric Administragdo T L ©1010.712,73 € 144.874,35 €

Y.’ 251.161,58 € 251.161,58€ -

Porto, 20 de Fevereiro de 2015 - .~ A Dlrecg:ao

L Femando Ireneu Sllva Gulmaraes
- José Manuel Campos Nascimento Lima

Henrique Belmiro da Costa Teixelra
Maria Leonor Ferreira T
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II. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Montantes expressos em EUROS

DATAS
RUBRICAS NOTAS 2014 2013
ACTIVO
Activo ndo corrente e
Activas fixos tangiveis 32118 141.053,73 153.873,42 L
Propriedades de investimento 3.23/6 172.728,07 95.500,00 ’ '
Activos intangiveis 3.2417 20.648,01 29.751,98
Investimentos financeires 3.25/19.5 40.339,18 40.339,18
Fundadores/beneméritos/patroc/doadores/associados/membros
Sub-tetal 374.768,99 319.464,58
Activos corrente :

' Inventarios 326 1.666,74 3.171,38
Clientes 0,00 0,00
Adiantamentos a fernecedores 327 223,48 193,90
Estado e outros entes pablicos 3.29/18 0,00 0,00
Fundadores/beneméritos/patroc/doadoresfassociados/membros 3277192 84.053,84 106.774,78
Qutras contas a receber 6/19.3 67.043,37 107.419,27
Diferimentes 19.4 15.076,83 92.437,32
QOutros activos financeiros 327 207.786,83 18.700,80
Caixa e depdsitos 3.2.7/1986 2.099.945,24 1.991.136,73

Sub-total 2.475.796,13 2.319.834,28
Total do activo 2.850.565,12 2.639.298,86
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos
Excedentes técnicos 3.28/19.7 315.879,46 281.332,75
Reservas 3.28/19.8 405.088,02 281.319,25
Resultados transitados
Excedentes de revalorizacdo
Outras variagdes nos fundos patrimoniais
Resultado liquido do periodo 251.161,58 309.421,93
Total do fundo de capital 972.129,06 872.073,93
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 13/19.2 158.674,35 180.265,90
Provisdes especificas 13 1.674.915,73 1.531.374,96
Financiamentes obtidos
Qutras contas a pagar
Sub-total 1.833.590,08 1.711.580,86
Passivo corrente
Fornacedores 19.9 1.180,46
Adiantamentos de cliente_s :
" Estado e outros entes pablices £ 2.9/18/19.1
Fqn'dadoreslbeneméritosfpa'_t'rocldoadores!associadosfmembros
Financiamentos obtidos
Diferimentas 11.329,13
Rendimentos a reconhecer 11.328,13
Outras contas a pagar 26.547,77
Qutres passivos financeiros s A
‘stb-totalf. - 55.644,07
Total do passive:: k| 1.767.224,93
Total dos fundos patrimoniais ¢ do passivo 2.630.298,86

A Direcgio,

Fernando Ireneu da Silva Guimardes
José Manuei Campos Nascimento Lima?
Henrique Belmiro da Casta Teixeira
Maria Lecnor Ferreira
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
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Montantes expressos en EURD

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2014 2013 iy
RENGIMENTOS E GASTOS h

Vendas e servigos prestado 12 835.967.40 873.829,64
Shbsidios & exploragdo
Ganhos/perdas imputades de subsididrias, associadas e empreendimentos conj.
Variagdo nos inventarios da produgao
Trabalhos para a prapria entidade
Custec das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3248 -3.083,78 -2.051,78
Fornecimentos e servigﬁs € externos 19.12 -361.669,90 -374.654,63
Gastas com o pessoal 17 -162.320,48 -157.293,12
imparidade de inventarios {perdasireversdes)
imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 19.13 -27.004,82 -50.389,81
Provisbes especificas do sector 7.505,68 -5.698,56
Provisbes (aumentos/redugfes) -1.614,59 -24,78
Imparidade de investimentos ndo dep.reciéveis.famoriizéveis (perdas/reversdes)
Aumentes/redugées de justa valar
Qutros rendimentos e ganhos 12/19.14 319.101,28 292.302,45
Outros gastos e perdas 19.15 -333.740,80 -321.263,19

Resultado antes de depreciagfes, gastos de financiamento e impostos 273.139,99 254.756,22
Gastes / reversdes de depreciagdo e de amortizagao -32.850,25 -33.259,62
Imparidade de investimentos deprecidveisfamortizaveis (perdas/raversdes) 19.13 -12.848,07 3.969,49

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ¢ impostos) 227.443,67 225.466,09
Juros e rendimentos similares obtidos 12 23.717,91 83.955,84
Juros e gastos similares supcrtades 0,00

Resultado antes de impostos 251,161,58]
Imposto sebre o rendimento do periodo
Resuitado liquido do periodo| 309.421,93

A Direccao,

Fernando Ireneu da Siiva Guimardes

Jose Manuel Campos Nascimiento Lima
Henrique Belmiro da Costa Teixeira

Maria Legnor Ferreira
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A VENCEDORA — ASSOCIACAQO MUTUALISTA

Relatéric e Contas de 2014

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERICDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 . Montantes expresscs en EURO
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2014 2013

Fluxos de caixa das actividades operacionals - método directo B B
Recebimentos de clientes e utentes 813.545,99 833.623,39
Pagamentos de subsidios : 326.825,00, 323.646,39
Pagamentos a fornecederes 279.928,20, 396.473,14
Pagamento a0 pessoal 192.082,28 186.652,31
Caixa gerada pelas operagdes 14.712,51 -73.148,45
Pagamento / recebimento do imposte sobre ¢ rendimento 5.218.586,87 9.962.722,88
Qutros recebimentos / pagamentos 4.885.985,94 9.656.770,90
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 347.309,44 232.803,53

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis £9.966,81 40.421,36
Actives intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 201.943,70 0,00

Qutros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos financeiros 0,00 0,00

Quiros activos 0,00 0,00

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares 23.240,00 83.535,87

Dividendes 169,58 102,35
Fiuxos de caixa das actividades de investimento (2) -238.500,93 43.216,86

Fluxos de caixa das actividades de financiamenito
Recebimentos respeitantes de:
Financiamento obtidos

Realizagao de fundos

Cobertura de prejuizos

Doagoes

QOutras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes de:
Financiamento obtidos

Jures e gastos similares

Dividendos

Redugio de fundos

Cutras gperagdes de financiamento

Fluxos de caixa das acfividades de-fianciamente (3) 0,00 0.00
Variagdo de caixa e seus eqguivalentes (1+2+3) 108.808,51 276.020,39
Efeito das diferengas de cambio S
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo -_'1';9_9'1-'.‘_136‘?3 1.715.116,34

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

3.2.7 1196 | " 2:099,945,24 1.991.136,73

O Técnico Oficial de Contas,
Maria Inés Almeida Ferradaz

A Direcgidio,

Fernando Irenieu da Silva Guimardes
José Manuel Campos Nascimento Lima
Henrique Belmiro da Costa Teixeira
Maria Lecnor Ferreira
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1. Anexo Demonstracoes Financeiras
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Nos termos da Portaria n® 105/2011 de 14 de Marco, as divulgagdes a efectuar pelas
ESNL em anexo as Demonstracdes Financeiras, correspondem as publicadas no anexo
n® 10 da Portaria n® 986/2009 de 7 de Setembro, com as alteracdes introduzidas por

aquela Portaria.

1. Identidade da Entidade

A Vencedora — Associagdo Mutualista futuramente designada por “A Vencedora” ¢
uma Institui¢do Particular de Solidariedade Social, com sede na Rua Firmeza, n° 48, no
Porto, pessoa colectiva n® 500 746 796, e estd devidamente registada na Direc¢fo-Geral

da Seguranca Social sob o n® 36/81.
“A Vencedora” tem um numero ilimitado de associados, capital indeterminado e duragio
indefinida, sendo o ambito da sua acgdo a nivel nacional, exercendo-o na sede, podendo

fazé-lo por outras formas de representacdo social no pais e no estrangeiro.

Rege-se pelos diplomas legais aplicaveis ¢ pelos seus Estatutos.

A Vencedora” tem como fins principais a concessdo de beneficios de seguranga social ¢

de saude, destinados a reparar as consequéncias da verificagio de factos referentes

ificacio  desses

¢ 4 satde dos associados e seus familiares, bem como a prevenir g v

mesmos factos, em conformidade com o estabelecido no Regular'ﬁehto de Beneficios.

Pode ainda prosseguir outros fins, cumulatlvamente ‘com 08 refendos anteriormente, que
sdo de proteccdo social e de promog:ao da quahdade de v1da atraves da orgamzagao e

gestdo de equipamentos ¢ servu;os de apoio soc:1a1 bem como de outr

de actividades que visem, 0 desenvolwmento moral mtelectual “cultural e fisico dos

associados e seus famlhares.

Rua Firmeza, 48 / 4000-224 Porto / Fel: 225 37? ‘5 62 £ Fax: 225375755 / geral@vencedora.pt / wwv_\r:'__ ;’J_cﬁ_‘i'(_]_pr:'a__,lpt

Fu




A VENCEDORA — ASSOCIACAO MUTUALISTA

Relatdrio e Contas de 2014

A VEMCEORA

2. Referencial Contabilistico de Preparagio das Demonstracées Financeiras

Em 2014 as Demonstragoes Financeiras foram elaboradas de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para Entidades do Sector Nao Lucrativo (SNC-ESNL),
aprovado pelo Decreto-Lei n° 36-A/2011 de 9 de Mar¢o que, no Anexo II, determina que

0 mesmo € composto por:

s+ Bases para a Apresentagdo das Demonstragbes Financeiras (BADF) — Decreto-
Lein® 36-A/2011 de 9 de Margo;

e Modclos de Demonstra¢des Financeiras (MDF) — Portaria n° 105/2011 de 14 de
Margo, devendo o respectivo anexo corresponder ao Anexo n® 10 da Portaria
n® 986/2009 de 7 de Setembro, com as alteracdes introduzidas por aquela
Portaria;

o (Coddigo de Contas (CC) — Portaria n® 106/2011 de 14 de Margo;

o NCRF-ESNL — Aviso n® 6726-B/2011 de 14 Mar¢o; ¢

o Normas Interpretativas (NT).

As Demonstracdes Financeiras foram preparadas, a partir dos registos contabilisticos de

“A Vencedora”, de acordo com as NCRF-ESNL, no pressuposto da continuidade das

operagoes.

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilistic_:a__sf_‘""e_'lp'l'i'bddaé'_pé_lé “AL encedora”; na elaboracdo das

Demonstragdes Financeiras de 2014 foram as seguintes: 7

Ruu Firmeza; 48 /.4000-224 Porte / Tel: 225 3?95;5_62' / Fax: 223 375 755 / geral@vencedorapt / wmvveucedmapt
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3.1 Bases de Apresentacdo =

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de
Apresentagio das Demonstragdes Financeiras (BADF), aprovadas pelo Decreto-Let

n°® 36-A/2011 de 9 de Margo.
3.1.1 Continuidade
“A Vencedora” continuara a operar no futuro e com base na informagio disponivel e

expectativas futuras, assumindo ndo haver a inten¢do nem a necessidade de liquidar ou

reduzir consideravelmente o nivel das suas operagdes.

3.1.2 Regime do Acréscimo

Os gastos e rendimentos séo registados no periodo a que se referem, independentemente
do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas
entre os montantes recebidos e¢ pagos, ¢ as correspondentes receitas e despesas, sdo

registadas nas rubricas “QOutras contas a receber e a pagar” ou “Diferimentos .

3.1.3 Consisténcia de Apresentacdo

Os contetidos das Demonstracdes Financeiras sdo consistentes com_os’do

anterior.

3.1.4 Materialidade e Agregacio

Financeiras. As

Cada classe ¢é apresentada “separadamentc’. nds’ Demonstr'eik;_'_ﬁc_

Demonstracdes Financeiras resultam do processamento de grandes nimeros de

Rua Firmeza, 48 / 4000-224 Porto / Tel: 225 379562 / Fax: 225 375 755 / gerali@vencedora.pt / wwiw:vencedora. pt
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Transacgdes, ou outros acontecimentos, que sdo agregados em classes, de acordo com a

sua natureza ou funcio.
3.1.5 Compensacdio

Devido a importancia dos activos e passivos, assim como os rendimentos e gastos serem

relatados separadamente, estes ndo foram compensados.

3.1.6 Informagdo Comparativa

Os contetidos das Demonstragtes Financeiras sdo comparaveis com os do exercicio

anterior.

3.2 Outras politicas contabilisticas:

3.2.1 Activos Fixos Tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
depreciagdes acumuladas. O custo de aquisigio inicialmente registado, inclui o custo de

compra € quaisquer custos directamente ligados s actividades necessarias para colocar

0s activos na localizacio e condigio necessarias para operarem da forma pretendida;

As depreciagdes foram calculadas, pelo método das quotas constantej em conformidade
com o periodo de vida util estimado para cada gru de bens, em 51stema de duodécimos
de acordo com o decreto—regulamentar de 2/90 de 12 de J anelro ~para bens adquiridos

entre 01/01/1989 e 31/12/2009;; e/ou 1no decreto - regulamentar de"':5/2009 de 14 de

Setembro para bens adqumdos apos 01/01/2010 que se consmleram representarem
satisfatoriamente a v1da ut11 estimada dos bens 0 processo de depremaq:ao inicia-se no

comego do exercwm em que 0 respectwo bem entrou em funcionamento.

Ruiz Firmeza, 48 / 4000-224 Porto / Tel: 225 379562 { Fax:225 375755/ geral@vencedorapl / wwiiveHce
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As taxas de depreciagfo utilizadas correspondem aos periodos de vida atil estimada, que

se encontram na tabela abaixo:

Taxas de depreciacdes

- Actvostangivels | vidadl  EECE
Edificios e outras construgdes 50 anos 2%
Equipamento administrativo 3-10 anos 33,33%-10%
Outros activos tangiveis 4-10 anos 25%-10%

3.2.2 Bens do patrimonio historico e cultural

Nao existem bens do “patrimonio historico e cultural ” registados.

3.2.3 Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento sfo constituidas por terrenos e edificios (loja e
apartamento) cujos fins sdo para cumprimento dos objectivos da associagdo, sem

descurar a rentabilidade dos capitais ai investidas.

Dado que a loja foi adquirida com um arrendatario, a sua permanéncia libe
. mensais.

Em rela¢fio a aquisicdo do apartamento, ¢ 1nten<;a0 da Dlrecgao arrendar-. -

A propriedade de investimento é mensurada _ o custo de aqu151c;a0 deduzido das

depreciagdes acumuladas. Os custos suportados com propnedade de investimento em

utilizagdo, nomeadamente, manutengoes reparagoes € seguros '-"‘ob e_propnedades s30

reconhecidos como gastos no perlodo a que Se referem

Rua Firmera, 48 / 4000-224 Porto / Tel: 225 379_5_62 / Fax: 225375755 / geral(@vencedora,pt / wwy_u:'.fif_ej_j(:"gdor.ﬂ.;pt
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As depreciagbes slo calculadas, apds a data em que o bem ficou disponivel para ser

utilizado.

3.2.4 Activos Intangiveis

Os - activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
amortizacdes acumuladas.

As amortizagdes foram calculadas pelo método das quotas constantes, em conformidade
com o periodo de vida 1til estimado para cada natureza destes activos, de acordo com o
decreto-regulamentar de 2/90 de 12 de Janeiro, para bens adquiridos entre 01/01/1989 ¢
31/12/2009, e/ou no decreto-regulamentar de 25/2009 de 14 de Setembro, para bens
adquiridos ap6s 01/01/2010, que se consideram representarem satisfatoriamente a vida
atil estimada dos bens. O processo de depreciagéo inicia-se no comego do exercicio em

que o respectivo bem entrou em funcionamento.

As taxas de amortizacio utilizadas correspondem aos periodos de vida Util que se

encontram na tabela abaixo:

Taxas de depreciacdes

- Activos intangiveis

Projectos desenvolvimento

Programas informaticos

Rua Firmeza, 48 / 4000-224 Porta / Tel: 225 379563 / Fax: 225 375 755 / geral@yencedomapt / www vepoedorapt
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3.2.5 Investimentos Financeiros

‘Encontra-se registado em investimentos financeiros, a participagio da Instituicio no
Capital Social da Mutualia - Federa¢fio Mutualista, no montante de Euro: 40.000,00 €,
assim como, da Liga das Associagbes Mutualistas do Porto no montante de Euro:

339,18€.

3.2.6 Inventdarios
As mercadorias, matérias primas, subsidiarias ¢ de consumo, encontram-se valorizados
ao custo de aquisicdo. O custo de aquisi¢do inclui as despesas incorridas até ao

armazenamento, utilizando o método de custo médio ponderado, em sistema de

inventério permanente.

3.2.7 Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes

critérios:

Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubrica caixa e seus equivalentes in__(:l.ugm:f'-'é-'::" ontantedxspomvel em 31.12.2014 em

“caixa e depdsitos bancdrios” a order ¢ a prazo; ambos-imediatamente realizdveis.

Rua Firmeza, 48 / 4000-224 Porta / Tel: 225 379562 / Fax: 225 375 755/ geral@vencedorapt / www gencadoraipt
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QOutros Activos Financeiros

A rubrica de “activos financeiros” encontra-se registada ao valor de aquisigdo, deduzida
no Balango de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica de imparidades

de investimentos depreciaveis.

Peniodizacdes

As transacgdes sdao -contabilisticamente reconhecidas quando s@o  geradas,
independentemente do momento em que s@o pagas ou recebidas. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos, e os correspondentes rendimentos e gastos, sdo registados

nas rubricas “Qutras contas a receber e a pagar” e “Diferimentos”.

Fornecedores, empréstimos e outras contas a pagar

As contas de ‘‘fornecedores, empréstimos e outras contas a pagar’ encontram-se
mensuradas pelo método do custo. As “dividas a fornecedores, ou a outros terceiros”,

sdo registadas pelo valor nominal, dado que ndo vencem juros.

Membros ¢ outras contas a receber

Juros. .

Rua Firmeza, 48/ 4000-224 Porto / Tel: 225 379 562 ¢ Fax: 225 375 755 / gerali@vencedora.pt [/ www!



A VENCEDORA — ASSOCIACAO MUTUALISTA

Relatério ¢ Contas de 2014

& VERCEIORA

3.2.8 Fundos Patrimoniais

r

A conta de fundos patrimoniais é constituida pelos excedentes técnicos (fundo
proprio/administrativo), pelas reservas estatutarias (fundo social ¢ reserva cspecial),

resultantes da aplicacdo dos Resultados Liquidos anuais.

3.2.9 Estado e Outros Entes Publicos

Na rubrica “estado e outros entes publicos” estdo registadas as contribui¢des
obrigatérias a pagar a seguranc¢a social e as reten¢des de IRS a entregar ao Estado, em

Janeiro de 2015. O montante resulta do processamento de salarios e pagamento de

honorarios/comissdes referentes ao més de Dezembro de 2014.

3.3 Principais fontes de incerteza das estimativas

Na preparagio das demonstracdes financeiras foram tidos em considerac¢do os principais
pressupostos em relagdo ao futuro, que possam implicar um risco significativo nas
quantias relatadas de activos ¢ passivos.

Sdo excepcdo as perdas por imparidade referentes a créditos de associados. Ou seja, a

recuperagio dos saldos das contas a receber foram baseadas na avaliagfio feita

propria Instituigdo, tendo como pressuposto o principio da continuidade,._-;séil-{}

assim, incertezas futuras.

3.4 Principais pressupostos relativos ao futuro =

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade

das operagdes, a par_t_:‘r?'dos registos cor_;_tai;“ﬁt‘)_ifli'szticos da Institui¢fo.

Rua Firmeza, 48 / 4000-224 Porto / Tel: 225 379862 / Fax: 225 375 755 / geral@vencedor.pt / wiw.seacedoraipt
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4 — Politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas contabilisticas e erros

Foram detectados alguns erros relativamente ao periodo anterior, os quais foram
corrigidos por reexpressdo retrospectiva, nas correspondentes rubricas do exercicio, pelo

que 0 comparativo reexpresso respeita a caracteristica qualitativa da comparabilidade.

5 — Activos Fixos Tangiveis

Os critérios de mensuracdo, os métodos de depreciacdo, e as vidas Uteis usadas,

encontram-se referidos no anterior ponto 3.2.1.

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliacio da quantia
escriturada no inicio € no fim do periodo, mostrando as adigdes, os abates ¢ alicnacdes,
as revalorizagdes, as depreciacdes ¢ outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo

com 0 seguinte quadro:

Rua Firmeza, 48 / 4000-224 Porto / Tel: 225 379°862 / Fax: 225 375 755 / geral@vencedorapt /
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Activos Fixos Tangiveis 5
o SMeem e agates TSRS - Revalor Saldoom o1
e Dol 01:01-2014 P TER s IEEER C rgnclas - zagbes. 122014,
Activos fixos tangiveis
Terrenos.e recursos naturais 20.318,.91 20.316,91
: Edificios e outras construgdes 185.983,05 5.399,70 201.382,75
Equipamento basico 141.586,45 141.586,45
Equipamentio adminsitrativo 92.244.,78 606,39 6.428,58 86.422 59
Outros activos fixos tangiveis 41.073,63 700,00 41.773,63
Total 491.204,82 6.706,09 6.428,58 0,00 0,00 491.482,33
Depreciagdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgbes 104.945 .42 7.724,1Q 112.669,52
Equipamento basico 134.465,28 834,90 135.330,16
Equipamento adminsitrativo 58.909,29 8.505,74 5.926,32 61.578,71
Qutros activos fixos tangiveis 38.891,43 1.958,78 4(.850,21
Total 337.331,40 19.023,52 5.926,32 0,00 0,00 350.428,60
Active tangivel liquido ™~ ' 15387342 _ 1231743 502,26 0,00 ____ 0,00 14105373

6. Propriedades de Investimento

Os critérios de mensuracdo, os métodos de depreciacdo e as vidas uteis usadas,

encontram-se referidos no anterior ponto 3.2.3

Durante o exercicio, a Instituigdo adquiriu um apartamento em Vila Nova Gaia.-Este
activo foi adquirido com a aprovagio dos associados em Assembleia G ralico

Extraordinaria de 07/02/2014, pelo montante de € 50.000,00.

Este imdvel pertencia a heranca da DEhsa, Juntamento cp_iﬁ_fd'ﬁlho tendo sido pagas €

12.500,00 a uma das partes, e 0._r_¢éfante, € 36.381 :49'__,4_.d'ad-0 a ab

divida da nossa

Ex-funciondria. Bste valor encontra-se relevado na nossa conta de. “Outras contas a
receber — saldo a r_egulqﬁéar” tendo sid:"deduZido o valor supbft’édo pela Instituigdo,

dos IMIS em atraso._' e '

Rua Firmeza, 48 / 4{)_00—224 Porto / Tel: 225 372_%562 / Fax: 225 375755 / gerali@vencedora.pt / V\’\\_/’Wf_\fﬂll(';éc_!(}l'}_i}pf
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Foram realizadas obras no imovel adquirido, uma vez que este esteve muito tempo
fechado. As obras foram concluidas em Novembro, logo, as depreciaces incidiram

apenas num més, aquando o imovel ficou disponivel.

A variag#o ocorrida nas quantias escrituradas da propriedade de investimento no inicio e

no fim do periodo, resumem-se no seguinte quadro;

Propriedades de Investimentos

Depreciagdes

Saldo em Adigbes reconhecidas no Revalori-  Saldo em
01-01-2014 f zaghes  31-12-2014
periodo

Quantia bruta escriturada
Terrenos e recursos naturais
Terreno -Loja Rua Passos Manuel, Porto 25.000,00 25.000,00
Terreno - Apart. Soares Reis, VNGaia 12.500,00 12.500,00
Edificios
Edificio - Loja Rua Passos Manuel, Porto 75.000,00 75.000,00
Edificio - Apart. Soares Reis, VNGaia 37.500,00 37.500,00
Qutras construcoes
Edificio - Loja Rua Passos Manuel, Porto 0,00
Edificio - Apart. Soares Reis, VNGaia 29.416,91 29.416,91

Tofal 100.000,00 79.416,91 0,00 0,00 179.416,91
Depreciagdes acumuladas 0,00
Edificios
Edificio - Loja Rua Passos Manuel, Porto 4.500,00 1.600,00 6.000,00
Edificio - Apart. Soares Reis, VNGaia 62,50 62,50
Qutras construgbes
Edificio - Loja Rua Passos Manuel, Porto
Edificio - Apart. Soares Reis, VNGaia 626,34

Total 4.500,00 2.188,84 ..°

0. .~ 9550000 7941691 . 218884 0. . 172.728,07
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7. Activos Intangiveis

Os critérios de mensuracdo, os métodos de depreciagdo e as vidas uteis usadas,

encontram-se referidos no anterior ponto 3.2.4.
A quantia escriturada bruta, as amortizacGes acumuladas, a reconciliagdo da quantia

escriturada no inicio e no fim do periodo, mostrando as adigdes, as revalorizagdes, abates

¢ alienacgdes, e outras alteragdes, encontram-se no seguinte quadro:

Activos Intangiveis

LT sa'[do"e'm'".3Aq.t'1is.i'c}69‘s- .Abates/ = .. Revalori- - Saldolem
PR SO ot 01-01-2014 . T transferéncids | o zaghes o 31-12-2014¢
Activos intangiveis ' S
Projectos de desenvolvimento 14.591,56 14.591,56
Programas informaticos 45.031,20 2.533,92 47.565,12
Total 59.622,76 2.533,92 0,00 0,00 62.156,68
Depreciagdes acumuladas
Projectos de desenvolvimento 1.786,97 89,91 1.876,88
Programas infermaticos 28.083,81 11.547,98 39.631,79
Total 29.870,78 11.637,39 0,00 0,00 41,508,67
Total Activos Intangiveis - T 2975198 -9103,97 0,00 0,00 20,648,010

De salientar que, nesta rubrica, estd incluido um donativo em espécie da Microsoft, no
valor de € 12.691,95, referente a licengas do ano de 2013. Tendo em conta a vida til, foi

considerado 1/3 do donativo no exercicio, sendo a parte remanescente deferida’

_rubrica de rendimentos a reconhecer.

8. Investimentos Financeiros

A rubrica de “investimentos financeiros” encontra-se referida no anterior ponto 3.2.5.
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9- Locacdes

A instituicio ndo tem qualquer activo adquirido com recurso a locago financeira.

10. Custos em Empréstimos Obtidos

A institui¢8o nfo recorreu a emprestimos.

11. Inventarios

Qs critérios de mensuragdo encontram-se referidos no anterior ponto 3.2.6.

A quantia de inventario reconhecida como um gasto durante o periodo, detalha-se

conforme o quadro abaixo:

Inventdrio

: L : *Matérias-: -
: p_nmas sub5|d|ar|a5 e : prlmas SubSIdlal"i _s e
de consumo

3, 379 99 :

Movimentos T

Saldo inicial ' 3.171.38

Compras - -+1:693,59 1.843,17

RegularizacBes L1445

Saldo fnal . 1666.74 5 3.171,38
Gastos no ‘exareicig. - v - 7308378 - o 2.081,78
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12. Rédito
“A Vencedora” reconhece os réditos de acordo com os seguintes critérios:

Vendas e servicos prestados

A rubrica contempla as gquotizagbes ¢ servigos secundarios, reconhecidos na

demonstra¢fo de resultados, sendo:

e Quotizacdes - pagamentos pecuniarios das quotas, por parte dos associados.

e Servicos secunddrios resultam:

o servicos médicos - o rédito proveniente ¢ pelo justo valor do montante a
receber;

o estatutos/regulamentos — Por decisdo da Direcgédo e por forma a incentivar
as angariaghes, isentaram-se as novas admissdes do seu custo de
inscrigdo;

o cartdes — Por decisdo da Direccéio, a emissdo dos novos cartdes esta isenta
do seu pagamento, sendo estes, desde que em primeira via, oferecidos aos

nosso associados.

Outros Rendimentos e Ganhos

“Outros rendimentos e ganhos” estdo reconhecidos na demonstragfio de resultados,

sendo compostos por:

» Descontos de pronto-pagamento resultam das condigdes ncgociadas para as

compras efectuadas para o consultério e, de igual forma, das condigdes

{ Fax: 223 375755 / geraligvencedorapt / www.vé;ni_, w\ora,pt
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tema: O Mutualismo.

e Sinistros:

- Grupo Vida resulta do encaixe dos reembolsos subjacentes a subscrigdo de um

seguro, em que visa assegurar o risco da nossa carteira, pelas subscrigdes da

modalidade de subsidio de funeral;

- Equipamento electrénico (PDA) resulta de ganhos com sinmistros em

investimentos ndo financeiros, como activos tangiveis fixos;

* Investimentos: resulta das rendas da loja adquirida;

e Outros resulta de correcgdes de anos anteriores;

e Qutros nfo especificados:

o

o

Juros

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efectivo

Rua Firmeza, 48 / 4000-224 Porto / Tek: 225 37__9_;56’2 { Fax: 2253 375 755 / geral@yencedora.pt 7 wwiihy
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A quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo pode

ser apreciada no seguinte quadro sintese:

Rédito

R o e T “-Periodos .-
Lo Rebricas oo gpia a1
Vendas e servigos prestados
Quotizagoes 783.910,33 816.433,60
Familiar 767.061,50 800.458,50
Sénior 1.526,60 1.368,00
Assisténcia Médica 4.991,80 4.146,00
Modalidades 10.330,43 10.460,10
Joias 0,00 0,00
Servigos secundarios 52.057,07 57.396,04
Servigos médicos 52.055,57 57.396,04
Medicina Dentdria 38.193,75 40.496,00
Oftalmologia 12.881,82 15.360,04
Pediairia . 980,00 1.540,00
Estatutos/Regulamentos 0,00 0,00
Cartdes 1,50 0,00

Total Vendas e servigos prestados 835.967,40 873.829,64
Qutros rendimentos e ganhos
Descontos de pronto pagamento 2.352,49 1.852,00
Sinistros 304.113,65 276.600,00
Correcgdes de anos anteriores 223,84 1.151,36
Oufros ndo especificos: 12.411.30 12.599,09
Rendas 3.596,34 3.554,00
Restituigdo impostos 3.445,55 0,00
Outros 5.369,41 9.045,09

Total outros rendimentos e ganhos 319.101,28 292.302,45
Juros
Depédsitos bancarios 23.542.91
Dividendos 175,00 -

Total de juros. . 23.717,91

1~ 1.178.786,59 __ 1.250.087,93
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13. Provisdes, passivos contingentes e activos contingentes H1g

As provisdes sfo reconhecidas apenas quando existe uma obrigacio presente, resultante
de um evento passado, € que seja provavel a sua resolugdo, onde ocorra uma saida de

recursos e 0 montante possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes sdo revistas na data de cada balango, e sdo ajustadas de modo a reflectir a
melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes sdo definidos pela Institui¢do como obriga¢des possiveis que
surjam de acontecimentos passados, e cuja existéncia somente serd confirmada pela
ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos, e ndo totalmente sob

o controlo da empresa.

Provisoes do periodo
CiLioo e T Saldoem

Lyl Robrcas ototz01a o Aumento
Provistes do periodo '
Contratos onerosos 10.000,00 6.275,51 3.724,49
Dividas de Associados 82.795,92 16.930,63 65.865,29
Provistes especificas do sector
Fundo permanente familiar 1.262.662,30 144.833,66 1.407.495,96
Modalidades de capital
Subsidio p/ Morte - planos constantes 239.697,99 5.856,21 8.731,76 236.822,44
Subsidio p/ Morte - planos crescentes 2.511,70 240,95 2.752,65
- Subsidio duplo - planos constantes 17.937,48 971,43 18.908,91
Capltals prazo ¢/ pag.certos - planos constantes 8.505,49 430,28 7
Total 1.531.314,96 152.332,53 3
QOutros provistes
Dividas a terceiros 74.251,32 74.251,32 -
14.833.25

Mutualia ... 13.218.66
Total ... 8746998

461459 0,00  B9.084,57

LL Dl Tl Total provisdes do b_'er'ipa_c; 171158086 15394742 . .
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14. Efeitos de alteracdes em taxas de cimbio 37
Nio se aplica a Instituigdo.
15. Impostos sobre o Rendimento

Nio se aplica a Instituigdo.

16. Instrumentos Financeiros

As politicas contabilisticas e as bases de mensuragdio utilizadas para a contabilizagio de
instrumentos financeiros, encontram-se descritos no anterior ponto 3.2.7 e nos pontos
19.2 ¢ 19.1, onde estdo decompostas as respectivas contas.

17. Estrutura e Beneficios dos empregados

No perjodo, o nimero médio de funcionrios da Instituicdo € de 6, havendo ainda 23

como trabalhadores independentes (15 cobradores e 8 de servigos médicos).

e Nio houve alteragio a composicdo ¢ titularidade dos Orgdos Sogiai

durante o exercicio.

e Os Orgios Sociais recebem uma ‘senha de presenca, para fazer face a

gastos, exercendo as suas fingdes ¢m regime de voluntariado.

e A Direcglio continuou a proporcionar o seguro” de: Saude aos seus

funcionéries.
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Os gastos com esta rubrica foram os seguintes:

Guastos com o pessoal

.vGastos com o pessoeal. ... : 2013
.Senhas de presenca : 10.880,00: 11.130,00
‘Remuneracées do pessoal 123.746,88° 120.395,45
-Encargos ¢/ remuneragdes : 24.655,29;  23.267,54.
‘Seguros de acidentes de trabaho 827,30. 1.065.82
‘Outros gastos : 2.211,01: ©1.434,31

© i Total de-Gastos of Pessoal T 162,320,487 157,203,12

A rubrica “outros gastos” inclui gastos com medicina no trabalho, formac@o, vacinas e

seguro de saide.

18. Divulgacdes exigidas por outros diplomas legais

“A Vencedora” ndo apresenta dividas ao Estado nem a Seguranca Social em- situagio de

mord.

19. Outras Informacdes

De forma a uma melhor compreensdo das Demonstragdes Financeiras; sdo. divalgadas as

seguintes informagdes:

19.1 Investimentos Financeires

A rubrica de investimetitos financeiros encontra-se referida no anterior ponto 3.2.5
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19.2 Fundadores/beneméritos/patricionadores/doadores/associados/membros

Esta rubrica, no fim do exercicio, apresentava os seguintes saldos:

Associados

0 Descrigio UV izeia o 2013 -

Fundadores/associados/membros

Quotas 84.053,84 106.774,78
Passivo

Fundadoresfassociados/membros

Quotas

Perdas por imparidade (dividas associados) 65.865,29 82.795,82

19.3 Outras contas a receber

A rubrica de “outras contas a receber” em 31 de Dezembro de 2014 apresentava a

seguinte decomposicio;

 Qutras contas a receber

1 Deserigho. . 2014
Outros devedores - '
Honorérios : - eS|
Comissdes .+ " 898252
Recibos sectetaria o 0,00

4_S.ja_|d_o :a:',_reguiarizar 1_-"58_-.045';73 101.082,02:
p 5.:'_.__.'T_ote_ll L BT043,37 11 107.556,21 .
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19.4 Diferimentos

A rubrica de “diferimentos”, em 31 de Dezembro de 2014, apresentava a seguinte

decomposig¢io:

Diferimentos

i oDeserigBo .ol 201400 T 2013
Diferimentos

Gastos a reconhcer

Seguros 1.150,08 §4.609,63
Tickets 12,82 12,82
Diversos 6.189,46 957,72
Trabalhos tipograficos 5.879,11 86.857,15
Consumiveis 1.781,36 0,00
Formagéo 64,00 0,00

Total  15.076,83  92.437,32

Rendimentos a reconhecer

Quotas 3.125,71 2.570,82
Renda 299,95 297,00

Donativo _ 4230,65  8.461,31
GovEEnimet D Total 7,666,301  A1.320,13

19.5 Outros Activos Financeiros

A rubrica de “outros activos financeiros” encontram-se mensurados ao custo de

aquisi¢do, embora sejam sujeitos & reavaliagiio, no caso de se Verificar menos valia.

Durante o exercicio, foi constituido um PPR potum periodo de umano ¢ um dia, a uma

taxa superior a oferecida nas__fhstituig:fies banézir:la;s.?

Os activos financeiros; no fim do exercicio, tinham os seguintes saldos:
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Composicio dos Actives Financeiros

:F“;"I

" Peseriggo .1 Coriieneo o Quantidade ol

i T T - Em-01-01-2044 - . -Adquirida. - 1 Em 31-12-2014.
Acgbes BCP 31.724 31.724
Acgbes BES 7.430 2.972 10.402
Accdes Lusitania C7, SA 1.511 1.511
Acgbes Lusitania Vida, SA 35 35
Real PPR

. Descria  Moray  Rendimento -

Activos financeiros

Acgbes BCP 31.724 20.012,97 2.084,27

Acgbes BES 10.402 19.491,63 0,10

Acgoes Lusitania C?, SA 1.511 4.829,36

Acgoes Lusitania Vida, SA 35 872,80 175,60

Real PPR 200.000,00

Sl L Tetal T 245,006,860 02,084,370

19.6 Caixa e Depésitos Bancdrios

Na divulgacio dos fluxos de caixa, foi utilizado o método directo, o qual nos da

informagio acerca dos componentes principais de recebimentos e pagamentos.

A rubrica de “caixa e de depdsitos bancdrios”, no fim do exercicio, tinha os seguinte

saldos:

Flusos de Caixa

. Descrigio . .

Cai'xa. ' e T 39645 _
Depésitos a ordem: 158:451,69..

Depositos a prazo ™ 1.941.097,20
St T Total 2.099.945,24 -
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19.7 Fundos e excedentes técnicos

No fim do exercicio, a rubrica dos “fitndos e excedentes técnicos " apresentava a

seguinte decomposicio:

Fundos e excedentes técnicos

L DeeBREEe R . Periodos
PR t?s:grlg.aé_ SRR e 2013
Fundos
Excedentes técnicos
Fundo préprio
Classe famiiiar 78.195,69 78.195.,69
Sénior 27711 2.229,06
Assisténcia médica 3.633,38 2.094,58
Administracac 231.279,28 198.813,42

LUn0 Total de fundos.eecedentes téenicos | 315.879,46 . 28133275

19.8 Reserva legal e outras reservas

O saldo de “reserva legal e outras reservas” é composto da seguinte forma:

Reserva legal e outras reservas

"D'eé;::'rigéof' L _'Perio_dt_:-:: >
L HESEHEA0 . i 014 i oedl
Reservas

Reserva Estatutaria -
Fundo social 187.179,93  156.237,7; s

Reserva especial

1+217:908.09 125.081,51"

Total de 05.085,02_ 261.319,25
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19.9 Fornecedores

O saldo da rubrica de “fornecedores” é composto da seguinte forma:

Fornecedores
7o Deserigho ..o o 201402013
Fornecedores c¢/c 956,98 9.993,93
Farnecedores titulos a pagar
Fornec. Facturas em recpgéo e
conferéncia
LR i Total, o0 956,98 - | 10.993.93

19.10 Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de Dezembro de 2014, a rubrica de “Estados e outros entes publicos”

apresentava a seguinte estrutura:

Estado e outros entes priblicos

Estado e outros entes pﬁblidds

Passivos

Imposto sobre o rendimento

Dependente 1.723,46
Independente 0873713

“ ' 2.480,37
" 7.579,34

Contribuigbes p/ Seguranca Sodial .
AR ook SRR Total - o
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19.11 Outras Contas a Pagar

Desdobra-se, da seguinte forma, a rubrica de “outras contas a pagar”™:

2313
Credores por acréscimo de gastos
Remuneragtes a pagar 19.878,33 19.220,60
Comissbes 7.583,45 6.417,46
Subsidios a pagar 472,73 854,02

Total  27.934,51 26.492,08

Qutros credores . : :
Caobradores - 0,12 52,08

Diversos 3,81 3.61
Total 3,73 55,69
Total de outras:contas apagar '~ - . -27.938,24 - 26:547,77

19.12 Fornecimentos e servi¢os externos

A reparticdo desta rubrica foi a seguinte:
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Fornecimentos e servicos externos il
U Eersigios L Desvios
T T LT 2014 20030 Positivos. - . Negativos:
Fornecimentos e servigos externos
Protesico 4.485,84 4.757,28 271,44
Trabalhos tipograficos 4.216,16 1.305,48 2.910,68
Trahalhos informaticaos 8.953,37 9.379,78 426,41
Desinfecgio e desratizagio 233,72 233,71 0,01 :
Recolha de residuos hospitalares 495,56 399,90 05,66
Convites e antincios 1 .095,21 779,84 315,37
Vigiléncia e seguranga 1.22412 1.200,96 23186
Publicidade 2.955,10 3.122,98 167,88
Medidas de Auot Protecao 522,75 522,75
Honorarios 38.025,14 45.178,48 7.153,34
Comissoes 108.695,56 109.570,39 874,83
Conservagdo e reparagéo 2.571,09 2.006,05 565,04
Materiais - ferramentas 398,77 1.725,93 1.327,16
Material de escritorio 4.693,87 3.698,81 995,08
Artigos pf Oferta 0,00 6.849,28 6.849,28
Electricidade 3.465,32 3.970,53 505,21
Agua 391,50 354,30 37,20
Deslocagtes € estadas / Representagio 1.292,05 1.295,41 3,36
Comunicagéo 8.613,43 10.257,13 1.643,70
Seguros 165.853,63 165.728,81 124,82
Limpeza, higiene e conforto 2412 80,02 55,90
Contencioso e notariado 720,22 720,22
Qutros 2.743,37 2.759,56 16,19
L U Total fornecimentos e servigos externos - 361.669,90 - 374.654,63 . . 6.309,97 . 19.294,70
Variagao -12.984,73 -12.984,73
361.669,90 361.669,90 6.309,97 6.309,97

19.13 Imparidades (perdas/reversoes)

Esta rubrica é composta da seguinte fOrrn i
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. . :;:-.‘g'lx
Imparidades (perdas / reversoes) 4o
N 203
Perda . Reversio . Total '
Imparidades
Dividas a receber Associados 65.865,29 38.860,47 -27.004,82 82.795,92 32.408,11 -50.389,81
Investimentos financeiros 12.846,07 -12.846,07 0,00 3.969.49 3.969,49
SolLriTeR e oTetal - 78711536, 38.860,47. - ©-39.850,89 . 82:795,92 - 36.375,60 . - -46.420,32.

19.14 Outros Rendimentos e Ganhos

»

Desdobra-se, conforme quadro abaixo, a rubrica de “outros rendimentos e ganhos™':

..... S ‘Periodos: . o0
it Deserigho. Cia0ia a0
Outros rendimentos e ganhos
Descento pronto pagamento 2.352,49 1.952.00
Grupo Vida 303.000,00 276.600,00
Eletrénico 1.113,65 0,00

Total 306.466,14 278.552,00

Investimento
Rendas - Loja 3.596,34 3.554,00
Total 3.596,34 3.554,00

Correcgdes relativas anos anteriores
Saldos iniciais 223,84
Total 223,84

1.151,36

Outros néo especificados

Restituigao impostos
Reemboiso VA
Consignacéo 0,5% de IRS
Outros

Total Outros rendimentos & ganhos

:-292.302,45

1 7319:101;28 -
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19.15. Outros gastos e perdas

“Ouros gastos e perdas” apresentam a seguinte reparti¢io:

QOutros gastos e perdas

e e et LT L T S o Parfodes:

R T Descnga AR S D0 2013 0

Outros gastos e perdas

Impostos indirectos

IMT 556,07 0,00

Contribuigdio Especial Crel 80,52 0,00
Total 636,59 0,00

Taxas

UM 249,40 248 40

ERS 550,00 550,00

SIRAPA 2818 27,42

Mutualia 300,00 300,0G

Licencas 323,03 581,30
Total 1.450,61 1.708,21

Dividas incobréveis

Consultas 31,00 0,00

Quotas 30,00 0,00
Total 61,00 0,00

Abates

Equipamento electrénico 502,26 0,00
Total 502,26 0,00

Outros

Correcghes anos antericres 1.32512
Total 0,00 1.325,12

Ouiros néo especificados

Custos financeiros 629,48 2.421,67

Comparticipagéo na Liga 2.752,90 2.961,80

Despesas condominio - Loja 282,96 0,00

Total 3.665,34 5.383,47

Custos o/ apoios financeiros concedidos a assocfados
Classe Familiar SEERTL
Stcios o 285.000,00 268:200,00
Conjuges 41.800,00+  42:200
Filhos - A25,00
326.925:00

Prestacbes a associados _da;_; .ﬁw&tbélidades .
Morte - Plano constantes. i o
Capitais a prazo - Plang. constante

500,00

500,00 . 2.446

- 333:740,80 :321.263,19
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19.16. Acontecimentos apos data de Balanco

Nido sio conhecidos, a data, quaisquer eventos com impacto significativo nas
demonstractes Financeiras a 31 de Dezembro de 2014.

O Presidente, Senhor Antonio Tristdo Magalhdes Pereira dos Reis, comunicou a sua
saida da Instituigdo para o proximo ano, por motivos pessoais, como ja mencionado no
Relatorio da Direccdo.

Apos o encerramento do periodo, e até a elaboragéo do presente anexo, ndo se registaram

factos susceptiveis de modificar a situacio relevada nas contas.

20. Outras Informacdes complementares

Para complemento da nossa informagdo, anexamos elementos que consideramos

pertinentes a sua exposi¢do. Para tal, apresentamos os seguintes quadros:

¢ Movimento de associados ¢ seu débito;
e Valor da quota e respectivo subsidio;
o Demonstragdo dos resultados por especialidades;

e Controlo de orcamento.

Rua Finmeza, 48 / 4000-224 Porto / Tel: 225 37Q=5§2 ¢ Fax: 225 375 755 / geralf@vencedorapt / W Ci:gqe(-‘,lol‘;'z:{;pt
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. Sécios a . Socios o Registos L Socios a Débito a
Modalidades 01-01-2014 | DFrensa | simitidos | P | guplicados | ENMINAOS | 40 122014 | 31.12-2014
Familiar 26.529 222 475 868 25,408 72.140,00
Sénior 126 12 4 134 1.280,00
Assisténcia Médica 365 80 15 430 7.768,80
Modalidades 509 0 1 2 - 508 2.865,04|
Total 27.529 0 314 476 0 889 26.478 84.053,84
Valor da quota e subsidio
Ano 2014
Valor da quota Valor do Subsidio
Modatidade
Secretaria Cobrador Socio Conjuge Fitho

Familiar 2,50 € 2,50 €| B00,00€ 200,00 € 125,00 €

Sénior 1,00 € 1,20 € - - -

Assisténcia

Médica 1,00 € 1,20 € -

Modalidades Variavel Variavel Variavel

Rua Firmeza, 48 / 4000-224 Porto / Tei: 225 3.7_'9::;562‘ / Fax: 225 375 755 / geral@vencedora.pt / ww
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR ESPEGIALIDADES

PERICCO EM 31 DE DEZEMERC DE 2014 Montantes ex 0s en EURQ
Medci PERIODOS
RUBRICAS noTas | o :c.".'a Oftalmologia | Pediatria | Total
niaria 2014 2013
RENDIMENT(QS E GASTOS
[Vendas & servicos prestado 38.193,75 12.881,82 980,00 52.055,57] 5205557 5739604
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2.041.34 104125 1.18] 308378 308378 2.051,78
Fomecimentos e servigos e extemos 29.004,42 12.245,41 1.682,16]  42.941,89 4294198 46.890.80
[Subcontratos 4.485,84 4.485,84 475728
Servigos especializados 24.518,58] 12.24541 1.692,168| 2845815 3845615 4213352
Trabalhos especializados 770,00 373,56 113,18 1.258,75 1.256,73 82270
Trabalhos tipograficos 210,81 210,81 0,00 421,62 421,62 130,54
Trabalhas Informaticos 000 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Desinfec;ao e desratizagao 58,43 58.43 58,43 175,29 175,29 175,29
Recolha de residuos 446,00 49,56/ 0,00 495,56 495,56 399,90
Convites & anuncios 54,76 54,76 54,78 164,28 164,28 116,97
Vigilancia e seguranga 306,03 306,03 61,21 673,27 673,27 660,53
Honorérios 17.87276 9.929.67 o71.40| 2877392 2877392 3201005
Conservagdo e reparagéo 1.706,94 0.00 0,00 1.706,84 1.706,94 955,711
iai 267 52 0,00 0,00 267,52 267,52
Ferramentas de desyaste rapido 267,52 0,00 0,00 267,52 951,55
de itéri 0,00 0.00) 0,00 0,00
Energia e fluidos 864,74 626,25 69,31 1.562,30 1.562,30 1.747,65]
Electricidade 727,72 589,10 693 1.386,13 1.588,21
Aqua . 137,02 38,15 0,00 176,17 159.44
DeslocagBes, estadias 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0.00
Deslocaghios 0,00 0.00 0.00 . 0,00
[Transperte de pessoas ) ) 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunicag&o 2.153,36| 430,67 430,67 3.014,70 3.014,70 3.590,00
Seguros . 219,42 219,42 43,88 482,72 482,72 584,68
Limpeza, higiene e conforio 6,03 6,03 2,41 14,47 14,47 48,62
[Outros Servigos 351,78 351,78 0,00 703,56 703,56 762,62
Gastos com o pessoal 14.018,07 586,58 479,77 1518542 15.185,42 14.660,78
Senhas de presenga 0,00
Remuneracies do pessoal 11.636.07 335,28 33523 12.306,63 12.306.63| 11.903,71
Encarges cf remuneragies 2.102,44| 70,75 70,75 2.243,54| 224394 2.129,08]
Seguros de acidentes de frabalho e doenga profissional 206,83 206,82 0,00! 413,65 413,65 5323
Qutros gastos com o pessoal 73,73 7373 73,74 221,20 221.20 86,08
Moy
Provisdes do periodo 0.00 (.00
Outros rendimentos e ganhos. 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00]
[Outros gasios e perdas 2845 9,68 1,07 38,20 39,20 769,52
Resultado antes de depreciagtes, gastos de financlamento e impostos -6.599,53 -1A0,10)  1.194,19) -9.194,82) -9.194.81 -6.966,84|
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagio 652,19 0.00 21970 871,89 871.89 3.700.29
de i i deprecidveisfamortiziveis (perdasfreverstes) 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e impostos) =7.551,72 -1.101,10]  -1.413,89| -10.066,71] -10.066,70 -10.667,13
lJuros e rendimentos similares obfidos 1.072.08 364,35 40,48 147691 1.476.81 5.507.60
Juros e gastes simitares suportados 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Resultade antes de Impostos -6.479,64 -736,75| -1.373.41| -8.589,80 -8.580,78|  -5.159,53
Imposto sobre o rendimento do periado 0,00 :
Resultado liquide do periodo ~6.479,64 -1.373,41|  -8.589,80
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Meontantes expressos em EURQ

DEZEMBRO 2014 PERIODOS
RUBRICAS
O";“'“:::.'d“ P! Realizado Desvias ANQ 2014 ANQ 2015
RENDIMENTOS

Vendas e servigos prestado 765.500,00/ 835.967,40 T0.467,40 785.500,00 T41.660,00
Quotas: 716.100,00 783.910.33 716.100.00 59356000
Familiar 699.800,00 767.061,50 £99.900,00 674.610,00]
Sénior 2.000,00 1.526,60 2.000,00 1.900,00
Assisténcia Médica 5.400,00 4.991,80 5.400,00 5.950,00
Modalidades £.800,00 10.330,43 8.800,00, 9.,000,00
Marketing / Comunicagio 0,00 0,00 4,00 2.100,00
Jgiae 240 000 200 0.00
Servicos Secundarios 49.400,0¢ £2.057,07 49.400,00 48.100,00
Medicina Dentria: 34.500,00 38.193,75 34.500.00 33.400,00
Consultas 28.000,00 25.423,75) 28.000,00 24.350,00
Aparelhos 1.000,00 2.755,00 1.000,00 2.000,00
Proteses 5.500,00 10.015,00 5.500,00 7.050,00
Offlamologia: 13.200.00 12.881.82 13.200,00 12.500.00
Consultas $.000,00, 9.438,82 8.000,00 $.000,00
Angiografias 1.700,00 1.100,00 1.700,00 1.100,00
Campos Visuais 1.500,00 2.198,001 1.800,00 1.700,00
Laser 1.000,00 120,00 1.000,00 600,00
Paguimetria 0,00 25,00 0,00 100,00
Pediatria: 1.600.00 980,00 1.600.00, 2.100.00
Consultas 1.600.00 980,00 1.800,00 1.100,00
Marketing / Comunicagéc 0,00 0,00 0,00 1.000,00
Estatutos/Regulamentos: 0. 0.00 0,00] 0.00
Cartdes: 100.00 150 100,00 100,00
Juros: 0.00 2.00 0,00 0.00
Dutros rendimentos e ganhos 288.000,00 306.466,14 18.466,14 2388.000,00 295.450,00
Descontos pronto pagamento 0,00 2.352,49 0,00 250,00
Sinistros - Grupo Vida 288.000,00 304.113,65 288.000,00 285.200,00
Outres 4.600,00 12.635,14 8.035,14| 4.600,00 8.500,00
Correcges relativas aros anteriores 0,00 223,84/ 0,00
Qutros nio especificados 4.600.00 12.411,20 4.600.00 8.500,00
Rendas - Loja Rua Passos Manuel 3.600,00 3.586,34 3.600,00] 5.400,00
Consignacado 0,5% IRS 3.445 55| 0,00 0,00
Excesso estimativa p/ férlas e encargos 527,55 0,00
Cutros . 1.000,00 4.841,38 1.000,00 3.100,00
Juros e rendimentos similares obtidos 60.150,00 23.717, 9 =36.432,09 60.150,00 66.150,00
Jures Obtidos 60.000,00 23.542,91 60.000,00 66.150,00
Dividendos obtidos 150,00 175,00 150,00 000
Total dos Rendimentos 1.118.250,00 1.178.786,59 60.536,59 1.118.250,00 1.111.760,00

Resultado liquido 90.810,60( - 25116158  160.350,98 90.810,60 35.861,20

GASTOS
Custo das mercadorias vendidas e das matérlas consumidas 2.000,00 3.083,78 1.083,78; 2.000,00 1.500,00
Fomecimentos e servigos e externos 425.201,40 361.8669,90 -63.531,50 425.201 40 464.746,85
Gastos com o pessoal 158.215,00, 162.320 48 4.10548 158.215,00 163.060,00
Senhas de presenga 11.280,00 10.850.00 11.280.00 11,760,00
Remuneragdes do pessoal 120.183,15 123.746,88 120.183,15
Encarges of remuneragoes 23.726,85 24.655,29 23.726.,85]
Segures de acidentes de frabalhe e doenga profissional 2.250,00 827,30 2.250,00
Outros gastos com o pessoal 775,00 2211,
Imparidades de dividas associados (perdasireversdes) £7.000,00 27.004,82 39.995,18
ProvisGes especificas do sector 0,00 .. 505,68 -1.505,68 i
Gastos { reversdes de depreciagio e de amortizagio 29.50D;00 : _29,500,00
Imparldades de investimentos deprecidveisfamortizaveis Y .nﬁu;ao 1.000,06
Provises da periodo 5 1.000,00] - B14,58)- C 000,00 500,00
Qutros gastos e perdas 343.523,00[. " . -B.TBZ,Z'G 350.755,00
Impostos . 680,00
Outros 4220.00 5.250,00
Custos com apoios financairos cencedidos a assogiados - 20862500) 7 227.425,00 344.875.00
Classe Familiar R 336:62500f 32692500 336.625,00 343,825,00
Bocios ’ e .:2:88 000,00 285.000,00 288.000,00 285.200,00
Conjuge 48.000,00 41.800,00 48.600,00
Filhos 625,00 125,00 _625,00
Prestages a associados das mutuglidades - ’ 2.000.00; 500,00 2.000,00 .
Total des Gastos - 1.027.439,40 927.625,01 -99.814,39 1.027.439,40
1.118.250,00]  1.178.788.59 60.536,59)  1.118.250,00 111.760,00
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RELATORIOS ACTURIAIS

DAS MODALIDADES DE CAPITALIZACAO E FUNEBRE
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RELATORIO ACTUARIAL
DAS
MODALIDADES DE CAPITALIZACAO
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TEL. - FAX: 249 544 742
arodrigues-cctuario@sapo.pt

- .. PLANOS CONSTANTESE CRESCENTES
Modalidades . | Subscri- + Capitais | Quotiz. Subscricgo 1 Guota
cles subscritos mensai média meadia
5086 601.67965! 850,41

Reservas matematicas
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Totais
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ACTUARIO
TEL. - FAX: 249 544 742
nrodrigues-actuario@sapo.pt

Porto, 18 de fevereiro de 2015

Nuno José Botto dos Reis Rodriguss
Atudrio Titular pelo Institute dos Actuarios Portugusses
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Atuario Titular pelo Instituto dos Actudrios Portugueses

Nuno José Botto dos Reis Rodrigues
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O RELATORIO E CONTAS DO EXERCICIO DE 2014

Em obediéncia as disposi¢les legais ¢ estatutarias de a “4 Vencedora — Associagio
Murualista”, vem este Conselho Fiscal submeter 4 vossa apreciagdo o seu parecer sobre o
Relatério € Contas bem como as demonstragdes financeiras do exercicio de 2014, que lhe foram
apresentadas pela Direcgao.

Este Conselho Fiscal acompanhou ao longo de todo o ano, nas suas reunides trimestrais, a
informagéo financeira que [he foi sendo apresentada, analisando e discutindo a gestio de toda a
actividade desta instituigio “A Vencedora — Associacdo Mutualista®.

As demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira ¢ apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posi¢io financeira da Instituicio em 31 de Dezembro de
2014, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data.

Para o desempenho das suas fungdes, o Conselho Fiscal contou sempre com a colaboragio da
Direc¢éo € dos servigos da Institui¢fio, o que nos apraz registar.

Em conformidade com exposto, o Conseclho Fiscal, dd o parecer favordvel a que sejam
aprovados pela Assembleia Geral:

1. O Relatério de Direcgfio e as Demonstra¢des Financeiras, referentes a 31 de Dezembro
de 2014,
2. A proposta de aplicagfo dos resultados contidas no mencionado Relatério da Diregio.

Porto, 13 de Margo de 2015

Conselho Fiscal:. “

Presiderite: Elisa Maria Freitas Vicira Rocha

Secretdrio: Joao Paulo Almeida Forradaz

Re:’l'at_qr: Maria da Concei¢io Afonso Ferreira. Aratjo

Rua Fivmeza, 48 / 4000-224 Porto / Tel: 225 379_'562 { Fax: 225 375 755 / geral@yencedorapt ¢ ww-w.v'c-nécél_ora_?pt
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CORPOS SOCIAIS PARA O TRIENIO DE 2014 / 2016

Assembleia Geral:

Presidente Socio n® 96035 Amadeu Pereira de Aratjo
Secretario Socio n® 79182 Maria Adelina Miranda Reis

Secretario Socio n°® 58993 Alexandre Magno Conceigio Lusquinhos
Direccio:

Presidente em exercicio Sécio n® 105002 Fernando Ireneu Silva Guimardes
Secretario Socio n° 105002 Fernando Ireneu Silva Guimaries

Tesoureire Socio n® 99332 José Manuel Campos N. Lima

Vogal Socio n° 99655 Maria Leonor Ferreira

Vogal Socio n® 91379 Henrique Belmiro da Costa Teixeira
Conselho Fiscal:

Presidente Socio n® 107811 Elisa Maria Freitas Vieira Rocha

Secretario Socio n® 109264 Jodo Paulo Almeida Ferradaz

Relactor Sécio n° 104685 Maria Conceicio Afonso Ferreir:

Rua Firmcza, 48 / 4000-224 Porto / Tel: 225 3?9:5_'62 ¢ Fax: 225375 755 / geral@vencedora.pt / wwwhich cédﬂr}i;'pt



CONVOCATORIA

A VENCEDORA — ASSOCIACAO MUTUALISTA
Sede: Rua da Firmeza, n° 48, 4000-224 Porto
Pessoa Colectiva n° 500 746 796
Inscrita na Direccdo Geral da Seguranca Social sob o n° 36/81
a fls 196v do Livro 196v

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Nos termos legais e estatutarios, convocam-se os Senhores Associados a
reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria no dia 23 de Marco de 2015, pelas
16h00m, na sede social, com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto 1 - Discutir e votar o Relatério e Contas da Direccio e Parecer do
Conselho Fiscal, relativos ao exercicio de 2014.

Ponto 2 - Trinta minutos a fim de tratar de qualquer assunto de interesse

para a Instituicdo.

Informam-se os Senhores Associados que a Assembleia Geral retine 4 hora
marcada na convocatéria se estiverem presentes mais de metade dos associados

com direito a voto, ou uma hora depois com qualquer numero de presencas.

Porto, 05 de Fevereiro de 2015.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
-’r
Amadey Pereira Araijo /
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Nota: O Relatorio e Contas do exercicio de 2014 encontra-se a disposicdo dos
Senhores Associados das 9 as 17 horas na secretaria, a partir do dia 16 de Margo
de 2015.

Publicar nos jornais de 07 de Marco de 2015, duas colunas
O Piablico
O Jornal de Noticias
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